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Introduccién

Mediante la presente investigacion se tiene como objetivo mostrar la importancia de reexpresar los
estados financieros, aplicando para ello el método integral de la NIF B-10 la cual entro en vigor el 1
de enero de 2008. Lo anterior con la finalidad de conocer las consecuencias de la inflacién en la
informacion financiera, asi como de comprender las causas de esta, su control y en general todos
sus efectos.

Actualmente México ha luchado de diferentes formas para lograr ser un pais en desarrollo y no uno
mas en vias de, asi pues se tiene que hay distintos factores que han impedido el crecimiento de
este, dentro de estos males se encuentra un mal gobierno, una politica fiscal mal encaminada; por
ultimo y no menos importante, la inflacién. Especificamente en el sector de la construccién que es
de gran importancia en no solo en nuestra economia, si no a nivel mundial.

Como se sabe, desde que el hombre dio sus primeros pasos comenzé a construir, utilizando tierra,
piedras, pieles de animales o cualquier otro elemento natural para protegerse de la intemperie y el
de obtener un grado de proteccioén. El esfuerzo realizado es testigo de la gran capacidad humana
para crear estructuras basicas para vivir, que con el paso del tiempo se han convertido en grandes
estructuras con un importante impacto en el desarrollo de la humanidad, social, cultural y
econdmica.

Finalmente puede resultar facil pensar que el impacto de la inflacién y la reexpresion sobre las
cifras presentadas en los estados financieros no son de gran importancia, sin embargo al ir
penetrando en las diversas causas que la provocan se va complicando la acertada toma de
decisiones. Por ello, es necesario tener un amplio entendimiento de la relevancia de reexpresar los
estados financieros.



Capitulo 1. Antecedentes del Sector de la Construccion.

1.1 Antecedentes

Hablar de los antecedentes del sector construccion se remonta a la antigua Grecia, ya que la
arquitectura griega puede considerarse como el precedente de la arquitectura occidental vy
presenta unas caracteristicas totalmente nuevas debido a su organizacion politica de sus ciudades.

Aunque los griegos tenian importantes influencias de los egipcios, los griegos fueron los ultimos
arquitectos megaliticos y sus aportaciones fueron muy importantes para sus sucesores romanos.

Caracteristicas principales:

Se destaca que los griegos se caracterizaban por no tomar en cuenta demasiado el espacio interior
en la construccion de sus templos, los cuales estaban pensados para ser vistos por fuera en forma
tridimensional descuidando casi totalmente el espacio interior.

Sin embargo sus sucesores los romanos que no solo se inspiraron en la cultura griega si no
también en la etrusca presentan grandes aportaciones a la construccién con la utilizacién de una
nueva politica constructiva basada en el uso de materiales nuevos como es el caso del cemento
Pértland y el acero.

A diferencia de los griegos los romanos politicamente estuvieron organizados como un estado
totalitario obligandolos a establecer una complicada maquinaria organizativa y de complejo control
burocratico ya que tenian la necesidad de atender la administracién de sus posesiones territoriales.

Este complejo funcionamiento permitié establecer una gran organizacion del territorio importante
para distribuir vias, puentes, campamentos militares, almacenes, puertos, y por otro lado a las
estructuras de caracter civico como son: circos, acueductos, cloacas, templos, termas, etc.; que
permitieron el gobierno y esparcimiento de la poblacién.

Se encontr6 que las grandes ciudades romanas precisaban gran variedad de soluciones
constructivas, muy complejas, como caracteristicas principales estan el desarrollo de arcos y
bovedas. En fin los niveles de perfeccion alcanzados por los romanos en técnicas 'y procesos solo
fueron igualados después de XV siglos por los constructores géticos.

Muchas aportaciones por parte de la antigua Bizancio que a partir del afio 330 que Constantino la
bautiza como Constantinopla y la convierte en la capital del imperio, los primeros edificios que se
construyen son las iglesias caracterizadas por el uso de clpulas y que aun algunos confunden las
construcciones bizantinas con las romanas, podemos decir que establecieron el principio de un
nuevo modo de construir.

Principalmente se caracterizé por el uso de la clpula, también utilizo la columna no solo por
cuestién estética si no también simbolica, como por ejemplo se ve la cUpula como una imagen de
la béveda celeste.

Luego vinieron los islamicos a conquistar la zona sur del mediterraneo, teniendo ellos una
arquitectura producto de una religién, basada en dos elementos fundamentales que son: la
ornamentacion, con el uso de coral en figuras humanas y de animales; y el empleo del arco, en el
que se ve la idea del Dios uno.

Dichos arabes que emprendieron la conquista provenian de tribus némadas por lo que no tenian
tradicidn constructiva, recogen las de los paises donde se van instalando y la adaptan, la primer
civilizacién con la que tuvieron contacto fue la romana por lo tanto muchas de las soluciones que
después llevarian a cabo los islamicos son de origen romano.

Después tenemos la construccién romanica que fue nombrada asi al periodo en el cual la

desaparicion del imperio romano en Europa causo una crisis en los alrededores, sea cual fuere las
consecuencias de esta caida comenzo la introduccion del sistema feudal siendo un elemento clave
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para la recuperacion del pulso europeo, creandose los focos de polarizacion de la construccion en
el momento: el monasterio y el castillo.

Este periodo roménico tiene una vigencia hasta finales del siglo XIl y se reemplazo por las formas
goticas paulatinamente.

Constructivamente hablando dentro del romanico la gran aportacién fue el uso de la béveda de
piedra adovelada, que retoma la idea de edificio de material continuo. Este modo de cubricién
devolverd ademas a muro su sentido estructural, mencionamos que la iglesia era el edificio
principal del monasterio, pero también hay iglesias no monasticas.

Como principal icono de esta época se destaca el inicio de la construcciéon de la catedral de
Santiago de Compostela por el obispo Diego Pelaez, después de doce afos resulto una obra
maestra universal.

Dentro de la construccién roméanica tenemos el otro nicleo que es el castillo en el cual se nota la
dependencia de la tradicion romana. Al igual que la iglesia abovedada en esta época aparece el
castillo de piedra que vino a sustituir las viejas construcciones de los fuertes que normalmente eran
de madera y aunque muy bien atrincherados eran faciles de incendiar haciendo del castillo de
piedra una fortaleza ideal y segura.

Con la caida del imperio romano también desaparecieron las corporaciones de albafiiles en su
mayor parte a excepciéon de los maestros comancinos. El auge de la construccién hizo reaparecer
la idea de corporacion que a partir de este momento se mantendria durante siglos.

Continuamos este recuento con el estilo barroco que se divide en dos partes, la primera en
rococ6é y la segunda en neoclasico, Este estilo es el triunfo de la arquitectura ilusoria. Los
elementos renacentistas son utilizados pero fuera de contexto con un sentido marcadamente
ornamental.

Con respecto al renacimiento el barroco se presenta con una serie de variaciones; por una parte
entra en un juego de curvas y contra curvas que distorsionan el espacio interno, asi como los
muros que se ondulan buscando captar al espectador con su movimiento, se buscan materiales
gue sean faciles de trabajar y que den impresion de riqueza y magnificencia, tanto para los
revestimientos como para los elementos ornamentales.

También el barroco se destaca por el empleo de bévedas y clpulas encamonadas, que permitira
el mismo efecto de las otras, pero con un menor costo. Y se utilizaran estucos y escayolas para la
ornamentacion interior.

En la segunda parte de este periodo el neoclasicismo se prolonga desde la segunda mitad del siglo
XVIIl hasta las guerras napolednicas. Enfocandose en una reaccién contra los excesos del
barroco, pero la critica moderna ve una crisis mas profunda y asi los inicios de una nueva era en
el arte.

Para los arquitectos barrocos su edificacién es una construccién de progreso que superaba la
mondtona repeticién de elementos clasicos que tratan de rememorar las construcciones romanas.

Posteriormente el uso de nuevos materiales como el hierro y el hormigén dieron un nuevo caracter
a la construccién del siglo XIX gracias a ello se pueden solucionar nuevas tipologias y responder a
las necesidades de la sociedad industrial de esta época. Aun que este uso desata controversias y
algunas aradas reacciones.



1.2 Objetivos de la Empresa.

Nuestro pais no puede concebirse sin la evolucion de la industria de la construccién y viceversa, la
industria ha experimentado periodos de bonanza, pero también ha sufrido los golpes de las crisis,
las consecuencias han sido graves, pues se trata de una industria que demanda mucha mano de
obra.

Construccion se define internacionalmente como: la combinacién de materiales y servicios para la
produccién de bienes intangibles, una caracteristica que la distingue de otras industrias es su
planta movil y su producto es fijo, ademas es importante proveedora de bienes de capital fijo,
indispensables para el sano crecimiento de la economia.

Este sector econémico se incluye en el Sistema de Cuentas Nacionales, y se relaciona con mas
ramas de la actividad econdmica teniendo relacién en mayor o menor grado con la construccion.

Para comentar acerca de los objetivos de la empresa es necesario mencionar la importancia de la
construccion dentro del desarrollo econémico de un pais. Muchos estan seguros de que este
sector es un verdadero motor, que impulsa el progreso de una sociedad. Un andlisis simple nos
permitird comprobar que todos los seres humanos somos usuarios intensivos de productos de la
construccion, en la mayoria de nuestras actividades que realizamos a diferencia de otras
actividades industriales, la construccion es parte fundamental del desarrollo de una sociedad y de
un pais.

Sin embargo paradéjicamente, la industria de la construccién es uno de los sectores que tiene el
menor grado de desarrollo en la mayoria de los paises latinoamericanos, con un atraso significativo
frente a naciones mas desarrolladas.

Dentro de los objetivos de la empresa encontramos:

e A través de la construccion y sus productos, podemos satisfacer las necesidades de
infraestructura de la mayoria de las actividades econémicas y sociales del pais, como
también los requerimientos de vivienda de la poblacién.

e Utilizar y consumir una cantidad importante de recursos publicos y privados, ayuda a
mover la economia de un pais.

e Generar una fuente importante de trabajo ya que utiliza mano de obra en forma intensiva.

e Mantener una importante actividad indirecta en muchas otras aéreas de la economia del
pais.

e Lograr el uso eficiente de los recursos escasos

e Mejorar la competitividad actual y futura de las empresas, administrar mejor los proyectos
de construccién, en especial al recurso humano de la construccion

e Mejorar la calidad, incorporando nuevas filosofias de gestién.

e Desarrollar un espiritu critico e innovador, orientado al logro de todos los puntos anteriores

1.3 Aspectos Legales

Resulta en México, bastante comin comparar las acciones de planificacion con las de los paises
"desarrollados”, pero en raras ocasiones se considera que la historia de ambos procesos es muy
distinta.

Para Europa la planificacién urbana se establecié entre finales del siglo XIX y principios del XX,
como un mecanismo para afrontar los problemas resultantes de la Revolucion Industrial. Los
cambios generados por este proceso fueron cuantitativos como el acelerado crecimiento de las
ciudades, y cualitativos las condiciones de la ciudad y su estructura trasformaron la forma de vivir:
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la cultura urbana. Entre los ejemplos del proceso legislativo para abordar estos asuntos estan la
Public Health Act inglesa (1844), y posteriormente, la primera Ley de Planteamiento Urbano y
Vivienda, inglesa, promulgada en 1909, asi como la Ley Urbanistica Republicana, francesa, de
1850y la Ley de Ensanches, espafiola, de 1864.

Para el continente americano el proceso de institucionalizacion de la planificacién urbana se inicid
en Estados Unidos a comienzos del siglo XX, donde se privilegiaba la zonificacion.

A pesar de que en México hubo regulaciones de indole urbanistica desde 1933, unas tres décadas
después que en los paises mencionados, los esfuerzos eran de caracter local, no nacional; entre
las que destacan las acciones en el Distrito Federal, resumidas en la elaboracién de los llamados
planos directores o maestros, y en algunas disposiciones normativas de dos tipos:

> Regulaciones sobre el fraccionamiento de terrenos: Estas normas indicaban, entre otras
cosas, las obligaciones a cumplir por los fraccionadores de terrenos, en un intento para
que los desarrollos inmobiliarios tuvieran las condiciones minimas de servicios y evitar la
irregularidad. El primer reglamento en la materia en el DF se present6 en 1941.

> Regulaciones a la construccién en general: Normas referentes al nimero de niveles
permitidos, o disposiciones que deberian cubrir las construcciones en relacién con
dimensiones minimas, esfuerzos, nimero de estacionamientos, etcétera. En este caso
destaca el Reglamento de Construcciones y de los Servicios Urbanos en el DF, en su
primera version de 1942. Este tipo de ordenanzas respondia en cierta medida al nuevo
contexto de rapido crecimiento presentado por la ciudad; basta recordar que la Segunda
Guerra Mundial estimulé el desarrollo nacional, reflejado en una centralizacion econémica
que se tradujo en el crecimiento demografico de la Zona Metropolitana de la ciudad de
México.

Aun asi, estas disposiciones fueron insuficientes para controlar el crecimiento capitalino, no soélo
por falta de capacidad gubernamental o por practicas corruptas, sino porque el fenébmeno
generador de dicho crecimiento era irreversible, pues respondia a procesos econdmicos, sociales y
demogréficos que dificilmente hubiera podido enfrentar cualquier gobierno. A esto hay que aunar la
inexistencia de una legislacion o politica urbana nacional que permitiera afrontar los crecientes
problemas derivados del proceso de urbanizacion.

Desde mediados de los 70 inicié6 un proceso que impulso las politicas planificadoras, en particular
las de indole territorial. En este contexto destacé la Reunion sobre Asentamientos Humanos
(Habitat) en Vancouver, 1976, en la que se planted la necesidad de que los paises elaboraran
regulaciones nacionales para ordenar y controlar el crecimiento de las ciudades.

Debido a la revisién al Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal, realizado por la
Asamblea de Representantes en ejercicio de sus facultades, se han actualizado algunos articulos
que sélo con la practica profesional constante y la aplicacién de las Normas de construccién se han
podido experimentar. EI Reglamento actual simplifica sus términos y establece un cuerpo mas
flexible, sobre todo porque muchas condiciones de disefio se establecen en las Normas Técnicas
Complementarias que se prepararan para ese efecto.

Sin embargo, algunos articulos como los referentes a estacionamientos, ventilacion e iluminacion
de locales, etc., cuya normatividad antes se incluia en el propio articulo, ahora, mientras se
elaboran sus Normas técnicas, se han puesto al final, en los transitorios del propio Reglamento,
sobre todo al Transitorio, Articulo Noveno, en donde sin cambiar, las demandas de servicios
anteriores, se han vaciado todas las condiciones que antes se mencionaban en el propio cuerpo
del Reglamento; esto implica que las Normas técnicas contendran una mayor informacion y
referencia bibliografica de consulta y una mayor flexibilidad que permite en el futuro incorporar
alternativas y condiciones para mantener siempre operativo y actualizado el Reglamento.



Por otro lado, se han adecuado ciertos articulos a los recursos de servicios municipales, sobre todo
a filtracion y tratamiento de aguas y a la proteccion ambiental, y se han eliminado otros, poco
operativos, por su aplicacién directa en el proyecto, como los estudios de sombras y las
condiciones de iluminacion de locales, a efecto de que en la Normas técnicas se vacie toda esa
informacién, asi como la referente a instalaciones, equipos y seguridad.

Es importante sefialar que las menciones hechas al Departamento del Distrito Federal, a partir del
05 de Diciembre de 1997, se refieren al Distrito Federal. EI Director Responsable de Obra,
continGa como actor principal del Reglamento, asi como sus corresponsables, a quienes les toca
aplicar y conocer el Reglamento y sus Normas Técnicas Complementarias, pero sobre todo a su
cumplimiento tanto ético como profesional.

Dicho reglamento contempla a su vez mayor orden en la informacién, concentrando las distintas
tablas de estandares y requerimientos a seguir al final del documento. Se debe tomar conciencia
de que el reglamento pretende hacer que se cumplan los requerimientos minimos para lograr el
bienestar de la comunidad de la ciudad.

Arquitectos y constructores, estudiantes y profesores, inversionistas y promotores en general y
todos los que vivimos en esta capital, debemos buscar mejorar nuestro estandar de vida en todos
los aspectos, procurando superar los requisitos que nos impongan la ley, a diferencia de los que
hemos observado en innumerables ocasiones de apenas cumplir o evadir el reglamento.

Teniendo el cuerpo del Reglamento 13 capitulos cuyos articulos se complementan con las normas
técnicas de disefio estructural, pruebas de materiales y especificaciones sobre viento, sismo,
mamposteria, concreto, acero, madera y cimentaciones.

Incluye aclaraciones, comentarios, croquis, diagramas, tablas estandares y requerimientos, asi
como cuadros de informacion, elementos que lo hacen util tanto en el disefio de fraccionamientos
residenciales como en el de conjuntos habitacionales, desarrollos turisticos y parques industriales.

Referente al Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal es un documento que regula y
complementa otras leyes y disposiciones, tales como la Ley de Vivienda, la Ley de
Estacionamientos, La Ley de Condominios, los Planes Parciales Delegacionales, el Reglamento de
Anuncios, la Ley de Monumentos Historicos y Artisticos, la Ley General de Equilibrio Ecolégico y
de Proteccion al Ambiente, etc.

1.4 Contribucién al Producto Interno Bruto (P.1.B.)

En México la industria de la construccién registrara una importante recuperacion en el afio que la
llevara a crecer a una tasa de 4.6%, nivel que estara por encima del crecimiento estimado del PIB
nacional, ubicado en 3%, segln la Secretaria de Hacienda.

Esta dependencia consideré que en el segundo tercio del afio se tendra mejor desempefio del
sector, el cual creceria a una tasa cercana a 8%. En todo 2009 la industria de la construccion en
México se movio en el terreno negativo, producto de la severa contraccion que sufrio el pais.

Es muy importante la industria de la construccion en México, ya que representa 7% del PIB e
involucra 37 ramos industriales en el pais. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico expuso
que "la construccion y la vivienda tuvieron un mejor comportamiento en 2009 que en otras crisis y
para 2010 se espera una recuperacion”.

Por otra parte las bases para un mayor crecimiento estan enfocadas en la mejoria de la situacion
econdmica, el empleo y los ingresos de los trabajadores. Ademas habra un ambiente favorable
para la reconstitucion de inventarios de vivienda, el incremento en financiamiento al sector y la
estrategia del gobierno federal para el afio.

Elementos anteriores permiten anticipar que el crecimiento en 2010 en el sector de la construccion
(4 6%) sera mayor al del PIB (3%). El gobierno federal centrara su estrategia sectorial en tres
pilares donde se encuentra el de dar certidumbre en la programacion de colocacién de créditos y
subsidios por Infonavit, Fovissste y Conavi.

Un segundo aspecto de su estrategia es dar claridad en las reglas como operan los programas de
organismos publicos de vivienda. Por (ltimo es tener nuevos productos crediticios de la
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Sociedad Hipotecaria Federal para promover el financiamiento entre inversionistas privados y de la
banca.

'Esta grafica muestra lo que anteriormente se explica.

PIBDELA FECHA DE PRONGSTICO Construccién
CONSTRUCCION _ PUBLICACION 2010 ' Variacion real % 2010
CMIC 12-Mar-10 08 cmic
- Promedio 3.2
SANTANDER 08-Mar-10 28 SANTANDER
SCOTIABANK 03-Mar-10 35

SCOTIABANK
BANAMEX ~ — —_

FROMEDIO 3.2

Fuente: Estudios econdmicos de la banca comercial, SHCP y CMIC.

BANAMEX

El pronostico de la Gerencia de Economia y Financiamiento para el PIB de la construccion en 2010 es de 0.8%. Mientras que el crecimiento promedio calculado por
as Frfidades Financiaras nara &l secior de consfruceion es de 3 29

1.5 Competitividad a Nivel Nacional e Internacional.

Hacia principios de la década de los 90's la situacion de la industria de la construccion organizada
en México dificilmente le habia permitido competir con ventaja en el proceso de globalizacion
econdémica al que se habia insertado nuestro pais desde su entrada al Acuerdo General de
Aranceles y Comercio en 1985. Con casi una década de crisis econdmica se habia provocado casi
un colapso de la demanda de construccidn en nuestro pais.

En consecuencia la industria de la construccion mexicana estaba débil y descapitalizada en la
coyuntura de la apertura, debian competir con estandares internacionales, aunque no contaria
con los recursos de tipo mundial que tenian las empresas de otros paises.

De hecho, el tamafio de las 15 mil empresas socias de la Camara de la Industria de la
Construccién era muy pequefio, comparado con las empresas constructoras de Estados Unidos y
los demas paises desarrollados. Asi mismo en el ambito mundial, las principales compafiias eran
mas grandes que las empresas constructoras nacionales.

Se puede decir que el exceso de nacionalismo mal entendido, tanto por parte del gobierno como de
los constructores, permitié un desarrollo autosuficiente que fortalecié a la industria internamente,
pero la volvié poco eficiente y con bajos niveles tecnoldgicos.

Disponer de una tecnologia avanzada constituia una ventaja competitiva, puesto que significaba la
posibilidad de producir mas con menos recursos. Esto hacia necesario que las empresas
mexicanas en lo general, y las constructoras en particular se incorporaran a los métodos
tecnoldgicos de vanguardia, ya que el escaso roce con empresas que utilizaban tecnologias
avanzadas no habia

Permitido que la industria nacional asimilara e incorporaran el desarrollo de mejores procesos de
produccién como:
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% Uso generalizado de microcomputadoras y de software transformaba las practicas de
disefio arquitectdnico, provocando reduccion de costos.

< Nuevas adquisiciones de maquinaria y equipo de alta tecnologia, como el equipo de accion
hidraulica, torres de construccion, grias trepadoras, maquinas pavimentadoras continuas,
etc. habian hecho a las empresas constructoras mas competitivas.

% Materiales nuevos para reducir los costos e incrementar su vida (til se volvia cada vez una
necesidad imperante, en este sentido el uso de los plasticos era un ejemplo claro, ya que
tenia una amplia gama de aplicaciones.

Es la informacion mas actual encontrada de acuerdo con la CAmara Nacional de la Industria de la Construccion.



< Con el método de construccién prefabricada se agilizaba la construccion, reducia los
costos de la mano de obra, disminuia los retrasos de obra y requeria de una estructura de
investigadores profesionales especializados en el campo.

Observando lo grave de estas consideraciones es que la ineficiencia de la construccién fue posible
transferirla al usuario final, dado que se encontraba en un mercado cautivo

Durante algunos afios, aun si la existencia de un tratado explicito de libre comercio que incluyera a
los servicios de construccién, se registran actividades en México de una decena de las mayores
constructoras norteamericanas.

Por otra parte, estaba el antecedente de que en Canada durante 1989, primer afio de vigencia del
tratado de ese pais y Estado Unidos, 26 firmas norteamericanas trabajaron en Canada. De éstas,
21 no habian trabajado en México pero se estimaba que podrian hacerlo.

Asi, ante la promesa de contar con mas oportunidades de negocios, la industria de la
construccion también fue parte de los acuerdos del Tratado de Libre Comercio entre Canada,
Estados Unidos y México.

Se cubrieron dos grandes temas en la negociacion, el comercio transfronterizado de servicios y los
servicios financieros. La industria de la construccion quedd incluida en el primero, también se
incluyeron los servicios profesionales, los servicios de computacion, el transporte terrestre, las
telecomunicaciones, los servicios portuarios, los servicios aéreos especializados, el servicio al
mayoreo y menudeo, los servicios turisticos, entre otros.

Con los acuerdos negociados en el TLC, se esperaba que la industria de la construccion mexicana
pudiera participar en el mercado internacional de la construccién que aun hoy se encuentra
confinado principalmente a la ejecuciébn de megaproyectos e involucra sélo a las firmas
transnacionales mas grandes. Sin embargo, es indudable que desde su entrada en vigor en 1994,
las empresas constructoras nacionales se han visto obligadas a acelerar su modernizacién para
competir.

Ahora las caracteristicas de los servicios tienen mayor orientacién hacia la satisfaccion de los
requerimientos y especificaciones del cliente de lo que tuvieron en el pasado, ademas se compite
en costo, calidad y tiempo de ejecucion, y al mismo tiempo se han intensificado los procesos de
absorcién de tecnologias.

Tradicionalmente se ha considerado la industria de la construccion como un termémetro que mide
el estado general de la economia de un pais. Ello se debe a que durante los periodos de crisis
econdmica, esta industria es la que registra una mayor caida, aunque durante la recuperacion
experimenta un crecimiento mayor al promedio de la economia.

Esta caracteristica llego a la suposicion de que la industria de la construccién encabeza e impulsa
la recuperacion econémica general. Sin embargo al observar la secuencia de crisis y recuperacion
gue nuestro pais ha vivido desde diciembre de 1994, es posible ver que no necesariamente la
construccion es el motor de la recuperacion macroeconoémica.

Para un constructor que se propone ingresar en el mercado global, la iniciativa no es tan facil, ya
que en lugar de ofrecer sus servicios y productos, debe posicionarse él mismo como empresario y
saber operar en ese medio que ofrece muchos elementos desconocidos, que frecuentemente son
clave para el buen término de una obra: lenguaje, cultura, sistemas politicos y gubernamentales,
legislacion, practicas comerciales y de negocios, disponibilidad de trabajar, infraestructura en
comunicacion, economias de diferente estabilidad y enfoque.

Como sintesis, el mercado mexicano de la construccion, ha estado predominantemente en manos
de las empresas constructoras mexicanas, con una menor aungue creciente presencia de
compafiias externas. Este elemento imprime una tendencia fuertemente conservadora en las
empresas mexicanas de la construccion, puesto que al no haber practicamente competidores que
operen bajo condiciones de competitividad, no se advierte la necesidad de realizar cambios
drasticos en el modo de operaciéon empresarial.



Se debe de afiadir otro elemento que favorece una tendencia conservadora en las empresas: el
contratismo de las obras publicas bajo los esquemas tradicionales. El andlisis del contrato tipico de
una obra publica facilmente nos llevara a determinar que este esquema no favorece, sino que
desincentiva la innovacioén, el uso de nuevas tecnologias, la eficiencia y la calidad.

Intenta el modelo de obra publica enfocarse simplemente a obtener el precio méas barato posible
bajo los esquemas de construccién tradicionales. En general, para empresas con poca experiencia
en la exportacién o con expectativas de trabajar en un pais desconocido, se considera conveniente
laborar en asociacion con firmas locales mediante alianzas estratégicas para tener mayores
posibilidades de éxito.



Capitulo 2. Antecedentes de La Inflacién en México
2.1 Antecedentes

Cuando se habla de la inflacion en el pasado se dice que esta era por tiempos cortos y se
reflejaba en la alza muy acelerada de los precios inesperadamente, solo se presentaba en ciertas
zonas o0 paises; esta se asociaba a veces a precedentes, tales como guerras, sequias, plagas, en
fin diversos desastres naturales, acontecimientos tanto politicos como sociales.

Con el paso del tiempo la inflacién fue puesta parcialmente bajo control pues esta era propiciada
por una oferta insuficiente o por un exceso de demanda, ya que el proceso de comunicaciones
ayudo a que fluyera el intercambio de bienes y mercancias de una zona a otra. En otras palabras
ya no existia oferta insuficiente y la inflacién que antes causaba perdio importancia, dando como
lugar ahora una inflacion por exceso de demanda, esto debido a la existencia de mucha moneda
en manos de la gente, por lo que, también como antes se menciono con la oferta insuficiente esta
fue combatida con algunas politicas tanto fiscales como monetarias; disminuyendo asi tanta
moneda en circulacion.

A continuacién se muestra un cuadro comparativo y muy simplificado de dos de las teorias mas
importantes que explicaban la inflacién en el pasado

TEORIA GENERAL DEL EMPLEO EL | TEORIA DE LA CANTIDAD DE MONEDA

INTERES Y LA MONEDA (LORD KEYNES)

(TEORIA MONETARIA)

*PRINCIPAL CAUSA DE LA INFLACION,
EL AUMENTO DE LA DEMANDA NO
DA LUGAR AL AUMENTO DE LA

*PRINCIPAL CAUSA DE LA INFLACION
ES LA EXCESIVA CANTIDAD DE
MONEDA EN CIRCULACION.

PRODUCCION.

«COMO PARTE MEDULAR HACE «COMO PARTE MEDULAR HACE
REFERENCIA AL CONCEPTO REFERENCIA A LA CANTIDAD DE
"EMPLEO PLENO”, YA NO HAY MONEDA QUE LA GENTE TIENE EN
TRABAJADORES QUE OCUPAR DISPONIBILIDAD.

PUESTO QUE TODOS TIENEN
EMPLEO.

sHACE COMO REFERNCIA MUY HACE COMO REFERENCIA MUY

MARCADA QUE ES IMPORTANTE MARCADA QUE LOS CAMBIOS EN

QUE LOS SALARIOS DEBEN SER A
CORDE A LA PRODUCCION Y

ESTOS DEBEN AUMENTAR A
MEDIDA QUE AUMENTA LA
DEMANDA

LA CANTIDAD DE LA MONEDA HACE
QUE EXISTAN VARIACIONES EN
LOS PRECIOS Y EN EL VOLUMEN
DE LA PRODUCCION.

ePERO HABLANDO DE LA EXPERIENCIA
REAL LOS SALARIOS NO SE
MODIFICAN AL CAMBIO DE LA
DEMANDA NO EXISTIENDO
AUMENTO EN LA PRODUCCION Y
SE DICE QUE SE HA ALCANZADO
UNA CONDICION VERDADERA DE
INFLACION.

ePERO HABLANDO DE LA EXPERINCIA
SE DICE QUE LA CIRCULACION DE
LA MONEDA AUMENTA EN LA FASE
DE RECUPERACION ECONOMICA Y
DECRECE EN LA DE RECESION.

Como un punto importante y ya habiendo mencionado algunas referencias de las teorias acerca
de la inflacion explicaremos brevemente la inflacion que nos aqueja en la actualidad y es conocida
como la “Nueva Inflacion”.

“Nueva Inflacién”, se refiere a aquella que es lenta, tenaz, y persistente en comparacion de

anteriores épocas, a diferencia de lo que ocurria en el pasado los precios ya no bajan en respuesta
a la disminucién de la demanda, sino todo lo contrario estos siguen aumentando.
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No existen hechos especificos u acontecimientos que expliquen la presencia de la inflacion y no
solamente se presenta en determinadas zonas o paises como antes, ahora es de manera general
desplazandose de una nacion a otra; donde todos los paises en desarrollo son los mas afectados
ya que, al existir inflacion en paises ya desarrollados estas exportan la inflacién a los paises “en
vias de desarrollo” (un claro ejemplo es nuestro pais con nuestro pais vecino Estados Unidos), y si
hablamos que el aumento en cuanto a poblacion esta muy desfasada al aumento de la produccién,
el problema de la escasez que es mas notorio, la explotacion mas agravada de los recursos
naturales y asi podriamos mencionar un sinfin de factores que en la actualidad es dificil saber bien
a bien cudl de todos es la principal causa que produce la inflacion.

2Tanto la ciencia econémica como su materia han cambiado, para mejorar, desde la segunda
guerra mundial. Pero existen algunas constantes notables, el desempleo y la inflacién preocupan y
todavia preocupan y mantienen perplejos a los economistas, estadistas, periodistas, amas de casa
y a todo el mundo en general.

México se ha visto envuelto en diversas situaciones por mencionar algunas, el gran problema
deficitario en la balanza de pagos con el exterior, bajo crecimiento en los sectores agropecuarios,
provocando con esto una escasez alzas constantes de estos productos, gobiernos que han
desatado las peores crisis tomando medidas muy trascendentales como por ejemplo; la
nacionalizacién de la banca y el control de cambios generalizados, han hecho que nuestro pais
haya llegado a tasas de hasta el 100 % de inflacion.

Paises como el nuestro en la fase de tratar de integrarse al proceso de capitalizacion mundial,
integrado empresas trasnacionales que se benefician con el excedente producido en los paises
“pobres”. Sé a dicho que en paises como México otro factor que influye mucho en todo el
tratamiento inflacionario son los acontecimientos politicos, nuestros buenos o malos gobernantes,
el aumento en cuanto a la recaudacién de impuestos, el desempleo que se vive, encarecimiento de
los productos basicos en desequilibrio a los salarios, dependencia de paises desarrollados como
Estados Unidos afectando nuestra economia al verse afectada la de este, la delincuencia, el
crimen organizado desde tiempos pasados y presentes son piezas importantes para nuestro
panorama inflacionario.

En cuanto al ambito de la construccion existen infinidad de empresas constructoras de diferentes
tamafios. Estas se ven afectadas principalmente por la escasez de obras, encarecimiento de
material (materia prima), mucha oferta y poca demanda traen consigo que varias empresas de este
sector se estén hiendo a la quiebra o se fusionen con otras para poder subsistir en el mercado. En
conclusion la inflacion desde tiempos pasados a pegado fuertemente al ambito de la construccion.

2.2 Efectos que la Causa.

Se hace hincapié en algunos factores involucrados en el proceso de la inflacion, trataremos de
complementar las causas que la producen en diversos panoramas.

Recordando las teorias ya antes enunciadas, estas hacen referencia que una de las causas
principales de la inflacion es un desequilibrio entre la oferta y la demanda, el aumento de la
circulacion de la monetaria, aspectos tantos psicolégicos como politicos asi como técnicas y
culturales si juntamos todos estos tipos de causa encontraremos un desequilibrio en el sistema
econdémico.

2 JAMES TABIN, Miembro del consejo de Asesores Econdmicos del presidente Kennedy y presidente de la Asociacién
Norteamericana de economistas (1971).
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Otra causa de la inflacion hondando mas, es el déficit en la productividad, pero es secundaria ya
que se ha visto que aunque algunos paises aumentaron su nivel de productividad, estos siguen
viviendo un alto indice de inflacién; un claro ejemplo es nuestro pais a pesar de que hemos tenido
altos niveles de crecimiento la inflacion continua, en cuanto a los factores psicoldgicos
enunciaremos que ante un negro panorama en las finanzas de un pais los inversionistas, que al
vivir una incertidumbre prefieren retirar su capital del pais por lo que, se produce una
descapitalizacién en las empresas, en estas causas también encontramos las llamadas compras
de panico, que pueden ser producidas por el temor de que un bien suba, escasee, motivo por el
cual la gente hace un consumo desmesuradamente provocando un aumento en la demanda, esto
hace que suban a su vez los precios y como resultante encontramos un desequilibrio entre la
igualdad de la oferta y la demanda.

Se puede tratar de seguir dando explicaciones de las causas que generan la inflacién, pero lo que
si es cierto, es que para muchos el tener ya sea una vaga o clara idea de lo que es la inflacién, a
ciencia cierta en la actualidad no se puede definir o decidir cual es la principal causa de observar
un panorama inflacionario, se puede decidir cual es la que mas se aplica, asi como negar que
la inflaciébn es un problema de generalidad que aquejumbra en diferentes niveles, sociedades,
paisesy el tratamiento a seguir para combatirla.

2.3 Pacto de Solidaridad Econémica 1988.

En el afio de 1988 ante una economia que se salia de las manos del gobierno, este tomo la
decision de poner en marcha un plan para combatir la inflacién desmesurada que ensombrecia en
esos tiempos al pais, al cual denomino Pacto de Solidaridad Econdémica; pacto en el cual los
principales actores fueron los sectores campesinos, empresariales y obrero, en conjunto con el
gobierno.

Dicho pacto no podria haberse aplicado a la fuerza pero si bajo una imposiciéon que tuvieron que
adoptar de buena o mala gana los lideres obreros y empresariales.

Haciendo referencia y rapida explicacion, detallando el papel que desempefiaban cada uno de los
sectores.

Con esto el Gobierno- intentaba controlar el gasto publico; mantener una restriccion de la moneda
y del crédito elevando las tasas de interés, asi como privatizar rdpidamente a las empresas
publicas. Ya que como se sabe en esos tiempos existian infinidad de paraestatales y con este
pacto se pretendia vender, fusionar o desaparecer a fin de tener una minoria de estas, ya que
varias de paraestatales eran subsidiadas por el gobierno.

También planteaba que los empresarios debian aceptar la apertura comercial regulada de sus
productos, asi mismo como el moderar el incremento de los precios.

Este pacto fue respuesta de una huelga que estuvo a punto de estallar y que seria encabezada por
los integrantes de la CTM, al no tener respuesta a su demanda de aumento salarial, en este el
gobierno ademas de lo antes ya mencionado se comprometié a reducir sus gastos, aumentar el
superavit, suprimiendo los subsidios (paraestatales) y modificar su estructura administrativa. A fin
de declinar el aumento salarial, el CTM acepta que el sector privado aumentara los salarios
minimos con posterioridad y que estos se irian ajustando en base a la canasta basica anunciada.

No se puede decir que el sector campesino lo haya tomado de la misma manera, ya que con este
pacto se pretendia que este aceptara mantener sus precios de garantia en base con el afio anterior
(1987). Con base en la informacién de este pacto se dice que era un arma de dos filos, estar
destinados al éxito u al fracaso, ya que en un acto de tratar de contrarrestar la inflacién podia ser
para bien o para mal. Se encontré con el ya anunciado descontento del sector campesino el cual
no se conformaba con el bajo precio del maiz y frijol, y si ademas lo complementamos con la gran
catastrofe sin precedentes que este podria traer consigo provocando la quiebra de miles de
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empresas y el desempleo. Algunos calificaron este pacto como un hecho anticonstitucional,
chantaje a los obreros, moratoria salarial, causando inseguridad de que no se pudiera bajar la tasa
de inflacién.

Finalmente se dice que dicho pacto tuvo éxito a pesar de todo lo que se pudo haber dicho, y uno
de los resultados mas notorios fue el decreto que establecia la disminucion del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) a la tasa del 0 % a los alimentos procesados y medicamentos que antes eran
sujetos a la tasa del 6%. Ante el hecho de creer que este pacto causo en fuerte choque entre los
capitales de la produccion queda claro que este sirvid a la disminucion de la inflacién, tanto
mensual como anualmente.

2.4 Pacto Para la Estabilidad y el Crecimiento Econdmico 1989.

Este pacto es una consecuencia del Pacto de Solidaridad Econdémica, y hasta cierto punto es muy
parecido, ya que también en este intervenian los sectores obrero, campesino, empresarial y el
gobierno federal.

Igual que todos los pactos y programas creados en esos afios, este también perseguia el
abatimiento de la inflacion, tratando de mantener la estabilidad en los precios y forjar un cimiento
para la recuperacion gradual y sostenida de la economia de nuestro pais.

A continuacion se indicaran los puntos mas primordiales en cuanto a este pacto, por las
semejanzas que ya se mencionaron con el Pacto de Solidaridad Econdmica.

eNo aumentar los precios Yy las tarifas del sector publico tales como, electricidad, gasolina 'y gas
domestico.

eSe inicio una politica cambiaria ajustando el peso a fin de tratar de estabilizar el tipo de
cambio.

eEstablecieron que el sector empresarial absorberia el aumento salarial, eso si tratando de
ajustar de manera la estabilizacion de los precios y los que ya fuesen fijos, se analizarian
las causas a fin de que no hubiera rezagos.

ePor ultimo controlando los precios prolongadamente se trataba continuamente de reducir la
inflacién, asi como también se intentaba liberarlos.

2.5 Programa Nacional De Financiamiento De El Desarrollo 1997.

Uno mas de los programas para impulsar el crecimiento de México y para defenderse del
problema de la inflacion, fue el programa conocido como PRONAFIDE, en su nombre abreviado,
en este se perseguia alcanzar una tasa de crecimiento en cuanto al PIB (Producto Interno Bruto),
enfocado con el aumento de la fuerza laboral, fortalecer las fuentes de financiamiento interno
evitando la vulnerabilidad de la economia ante el flujo de recursos externos y tratar de preservar un
ambiente macroeconémico estable.

Como ya es de conocimiento popular México, se ha enfrentado a varias crisis de diferentes
magnitudes que por lo general se hicieron mas recurrentes, estas han impedido el crecimiento del
pais, motivo por el cual somos un pais reconocido como en vias de desarrollo, tanto el bajo nivel
del ahorro interno y una dependencia del ahorro externo, han traido como conclusién que debe
tener y fortalecer tanto el ahorro publico como el privado. Para esto fue creado este programa que
trataba de incrementar estos ahorros basandose en fuentes estables y de largo plazo.

Vertientes destacables asi como sus estrategias de este programa se citaran a continuacion:

eEstablecia buscar un crecimiento pronto entre los afios 1997-2000 para poder lograr dar
empleo a las personas que anualmente se incorporan a la fuerza laboral.
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eExistian 4 lineas de accion, que serian la pauta para generar los recursos suficientes para
poder aumentar el PIB, bajo un estable ambiente macroeconémico como ya se habia
dicho, fortaleciendo principalmente las fuentes internas del financiamiento.

Estrategias.

I. Ahorro del sector privado, como fortaleciendo los sistemas de pensién, promoviendo el
ahorro popular y una politica fiscal promotora de la reserva e inversién del sector privado.

II. Ya logrado el punto anterior, lo que sigue es tratar de consolidar este ahorro y esto se hara
tratando de mantener las finanzas publicas sanas. Ello implica un esfuerzo fiscal, asi como
un apoyo al saneamiento financiero y a deudores.

lll.  Aprovechar al maximo la reserva externa como complemento del ahorro interno, tratando de
tener un déficit en cuenta corriente y moderado financiado a través de recursos externos en
cuanto a inversion extranjera y financiamiento a largo plazo.

IV. Fortalecer y modernizar el sistema financiero, expandiendo el desarrollo e
internacionalizacion de nuestro mercado financiero, canalizar acertadamente los recursos a
una sana inversién y reorientar la banca de desarrollo.

Por ultimo, este programa hacia mencion que la politica fiscal estaria encaminada a incrementar
los ingresos tributarios y disminuir los gastos, para que el sector publico lograra un balance fiscal
cercano al equilibrio. De esta manera y con este programa se trato de no incurrir en una nueva
crisis financiera, como antes se habia presentado por la excesiva dependencia de recursos
externos y que la economia creciera en mas del 5% anual, pudiendo abatir la inflacion.
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Capitulo 3. Normatividad que se Aplica en la Reexpresion de los Estados Financieros Basicos.

3.1 Boletin B-5 Informacién Financiera por Segmentos

Actualmente ha surgido la necesidad de segmentar la informacion financiera por la complejidad
que esta conlleva, los usuarios de los estados financieros basicos han requerido informacion
adicional complementaria para detallar su composicidon operativa. Estas notas a los estados
financieros han dado surgimiento a conocer detalles del ente econdémico tales como actividad a que
se refiere el negocio, productos y servicios que tiene, areas geogréficas asignadas y grupos
homogéneos de clientes primordiales con el propésito de entender internamente a la empresa.

Adquirir  conocimiento de esta informacién se obtiene como resultado la rentabilidad de la
empresa, los riesgos que pueden repercutir y un porcentaje asignado del crecimiento del negocio.

Cumplié con el proceso de auscultacion el Boletin B-5, Informacion Financiera por Segmentos; el
14 de marzo del 2003, exigido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP)
antecediendo en la normatividad supletoria de la Norma Internacional de Contabilidad 14 (NIC 14)
de la cual Gnicamente se elimina la identificacion a fuerza de un segmento primario de un
secundario puesto que estos dos son independientes, es decir, un segmento primario, segin ya el
Boletin 5, es identificar un segmento operativo y un segmento secundario, es identificar la
informacién general por productos o servicios, areas geograficas y de los principales grupos
homogéneos de clientes.

De igual forma se adiciona el enfoque gerencial, no incluido en la NIC 14, que es un requisito
minimo para confesar la informacién internamente para la toma de decisiones.

Definicién.

Presentar y diferir la informacién financiera por segmentos de acuerdo al Boletin B-5 (obligatorias
desde abril 2003 y hasta diciembre de 2010) en las que son aplicadas a empresas que operen en
la Bolsa de Valores o su informacién necesiten una explicacién por seguimiento a sus principales
actividades. Igualmente se establecen reglas para el reconocimiento de segmentos operativos a
revelar, se crean criterios cualitativos, cuantitativos y criterios para su aplicacion.

Alcance.

Todas las normas del presente Boletin son aplicables a las empresas publicas, entendidas por
tales, aquellas cuyos instrumentos de deuda o de capital estan adscritos y son negociados en una
Bolsa de Valores, asi como aquellas que estén en proceso de manifestar valores de capital o
deuda en mercados publicos de valores, a través de una oferta publica o para abarcar una
inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios o de cualesquiera otra
asociacion reguladora de Bolsas de Valores.

Empresas diferentes a las mencionadas en el parrafo anterior, que bajo cualquier circunstancia
dieron su informacion financiera por segmentos, deben ejecutar las disposiciones de este Boletin.
Se propone la revelacion de informacién por fracciones aun para los entes que no sean publicos.

Definicion de Términos:
Explicaciones incluidas establecen ideas que pretenden aclarar los diferentes términos empleados
en el presente Boletin y estan orientadas a cubrir los objetivos de separacion de la informacién

financiera a que se refiere el mismo:

« Enfoque gerencial.- Suma interna de informes que crea el ente econémico con propoésitos
generales de administracion, valoracion de resultados y toma de opciones.
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e Segmento operativo.- Mejoramiento de una empresa involucrada en actividades de
negocio que crean ingresos y gastos, cuya consecuencia operativa es explorada
regularmente por el ejecutante eficaz, para contar con opciones acerca de la adjuntacion
de recursos al segmento y valoracion de su desarrollo, y del cual se cuenta con
informacion financiera desocupada. Los segmentos operantes pueden ser econémicos o
por areas geograficas e inclusive con base en los principales grupos homogéneos de
clientes.

e Segmento econémico.- Elemento reconocible de una empresa relativo a una actividad de
negocio que proporciona un producto o servicio propio o una rama de productos o servicios
relacionados y, que esta sujeto a riesgos y favores que son distintos a los de otro
segmento econémico del establecimiento.

e Segmento por area geografica.- Elemento interpretado por una sola regién, grupo de dos o
MAs zonas 0 una area dentro de una demarcacion, bajo un ambiente econdémico Unico que
esta sujeto a peligros y ganancias que son distintos a los de otros sectores geograficos del
ente, en los cuales se obtienen ganancias de usuarios 0 se mantienen activos.

e Segmento sujeto a informar.- Fraccién operativa o conjunto de fragmentos activos,
identificados a partir de las exposiciones anteriores para el cual es indispensable aclarar el
testimonio por secciones, conforme a las reglas cualitativos y cuantitativos definidos en
esta disposicion.

e Ingresos del segmento.- Integrado por las retribuciones que, formando parte de las
soluciones de la empresa, son directamente aplicables al segmento, incorporando
cualquier fraccion superior de los beneficios frecuentes del ente que puedan ser
monopolizados al area, utilizando un soporte sensato de distribucién. Con libertad, en
ambos casos, si los ingresos pertinentes estan unidos con clientes externos o se deben a
acuerdos con otras secciones de la misma empresa.

» Costos y gastos de operacién del segmento.- Son aquellos que proceden de las labores
de trabajo del ente que le son naturalmente asignado, incluyendo cualquier fragmento
importante de costos y gastos que puedan ser compartidos a la linea usando una base
comprensible de reparto. Presupuesto tanto de los costos y gastos relacionados a las
ventas con clientes externos, como los que se insindan a las transacciones realizadas con
otros segmentos de la empresa misma.

« Utilidad (pérdida) de operacién del segmento.- Resta entre los ingresos, costos y gastos de
seguimiento.

e Activos del segmento.- Correspondientes a la operaciéon de la empresa directamente
atribuible al segmento, indispensable para hacer su tarea, anexando cualesquier distintos
gue se le puedan ordenar, usando una base entendible de distribuciéon. No deben
adjuntarse los activos por impuestos diferidos. Los activos de la seccion deben considerar
cualquier adquisicion identificada con la generacién de ingresos del area.

« Integracion vertical.- Se encuentra en una empresa primaria 0 que solamente lucra a un
segundo segmento de la entidad. Su informacion apoya su segregacién en cada ciclo de la
fabricacion.

Reglas de revelacion.

Por cada ciclo contable al final de este, la entidad debe mostrar evidencia de informacion por
segmentos, de acuerdo a las opiniones siguientes:

7

« Informacién analitica (primaria) por segmentos operativos, siempre y cuando tenga dos o
mas piezas activas y se exprese con informacién interna que permita la elaboracion de

16



esta informacidn de manera pagable. Las fracciones operativas pueden proporcionarse
sobre cualquiera de los origenes siguientes:

= Segmentos econémicos,

= Areas geogréficas

= Principales grupos homogéneos de clientes
= Y en productos y servicios.

< Informacién general (secundaria) por productos o servicios, por areas geograficas y por
principales grupos homogéneos de clientes. Cuando la informacion analitica esta
cimentada en los tres puntos anteriores, se debe presentar la informacion frecuente que
corresponda a las otras dos.

Enfoque gerencial.

Proporcionar informacion, por segmentos operativos incorporandose con respecto al enfoque
gerencial o el empleado por la direccion de la empresa, para calcular el tratamiento de las
soluciones de sus zonas y tomar juicio para retribuir capital a cada una de ellas.

Establece el punto de marcha para reconocer partidas de resultados y activos que pueden estar
directamente atribuibles a los segmentos operativos.

Constantemente el ente debe observar su disposicién de organizacion. Si una empresa modifica
su sistema del organismo de tal manera que produzca una alteracion importante en la integracion
de sus segmentos operativos, la idonea comunicacién de fases previas debe reformularse, a
menos que no se cuente con los tipos necesarios para su identificacion y su disgregacién bajo la
nueva composiciéon y esta resulte impractica. En este caso la empresa tiene que informar el
resultado correspondiente al afio en el que ocurra la modificacién bajo los dos criterios de (previo y
vigente) composicion.

Mantiene la empresa su informacion financiera asegurada y por consecuencia queda sujeta a
presentar su aviso por segmentos relevantes sobre dicha informacion consolidada. Para la
especificacion de secciones en entes econémicos que consolidan su informacién financiera, se
debe considerar, hasta su integracion vertical.

Identificacion de segmentos operativos.
Considera acuerdos en lo que se refiere a:

e Simboliza una actividad de negocios o un ambiente econémico singular, de la cual se
consiguen ingresos, sustentan activos o inciden en pasivos.

« Si son importantes requiere el interés de la direccion de la empresa, para sefialar su
avance y tomar decisiones respecto de la asignacion de recursos de su operacion.

* Localiza disponible informacién complementaria a la financiera y esta fundamentada en
una norma de enfoque gerencial.

« Contingencias inherentes de establecimiento y de rendimientos sean opuestas a los otros
segmentos operativos.

Dichas significaciones no estan claramente precisas para reconocer un segmento operativo, la
empresa debe tomar otros elementos, como puede ser la presencia de un gerente o director
cumplidor del area de acuerdo a la esencia de la labor del negocio o de la estructura del ente.

Identificacion de segmentos sujetos a informar.

a. Que haya sido identificado acorde a “la informaciéon de segmentos operativos”
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b. Que derive de la asociacion de dos 0 mas secciones econémicas de acuerdo a las normas
cuantitativas y cualitativas expresadas en los parrafos siguientes.

Criterios cualitativos y cuantitativos de los segmentos operativos.
Criterios cualitativos para segmentos econémicos

Segmento operativo: se reconoce como seccione econémica asentada en un producto o servicio,
en grupos de productos o servicios semejantes y exhibe crecimientos financieros iguales, se debe
integrar la parte conveniente en un solo componente teniendo en cuenta:

« Naturaleza semejante de los productos atribuibles a la seccién econdémica.

« Esencia similar de los procesos de produccién.

* Modelo o clase de clientes iguales para esos fragmentos econémicos.

« Similitud de los métodos usados para el reparto de los segmentos econémicos.
*  Ambiente establecido.

Criterios cualitativos para segmentos por area geografica.

Segmento operativo se reconoce con areas geograficas o grupos geograficos semejantes, se debe
empezar la combinacién de la zona correspondiente en un solo componente, considerando:

a) Igualdad de condiciones econdémicas y politicas

b) Afinidad entre operaciones en diferentes segmentos por area geografica
c) Cercania de operaciones

d) Peligros del ente incorporados con las operaciones en areas especificas.
e) Ordenaciones del control de cambios y de moneda de otro pais.

Criterios cuantitativos

Asi mismo el ente debe indicar si redne lo siguiente:

1. Ingresos de un segmento, incorporando las ventas a los clientes externos y las ventas o
transferencias inter-segmentos, que simbolizan el 10% o mas del ingreso total de los
segmentos informados.

2. Importe total absoluto de la utilidad o perdida de operacién, es el 10% o mas, de lo que
resulte superior en medio de:

= Utilidad de operacién conjuntada de todos los segmentos que no informaron una
pérdida de ejecucion.

» Pérdida de accion conjuntada de todos las areas que indicaron una pérdida de
operacion.

3. Activos de un segmento simbolizan 10% o mas de los activos totales de las fracciones
notificadas.

Segmentos que no se efectllen con las normas cuantitativas anteriores podran combinarse con
otras secciones que nunca cumplan con estos criterios eternamente y cuando cumplan con la
mayoria de los criterios de agrupacién nombrados.

Cuando el Boletin, de acuerdo con los criterios cuantitativos sefialados, no establecen un limite
preciso de segmentos a informar por una entidad, dado que dicho numero de secciones pudiera
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llegar a ser demasiado detallado, se debe considerar que si el numero por separado de fracciones
se incrementa por encima de 10, el ente puede asumir que un limite practico ha sido alcanzado.

Informacién a revelar.

Entidades a quienes apliquen las disposiciones del boletin B-5, deben anexar informacién en
notas a los estados financieros, los siguientes datos:

= Notificar detalladamente secciones operativas

= Informe general de productos y servicios

» Evidenciar informacién de areas geograficas

» Documentar sus grupos homogéneos de clientes
= Otras revelaciones en situaciones significativas

A. Informacién analitica por segmento operativo.

Por cada fraccién operativa la empresa debe presentar la siguiente informacion analitica:

X3

8

Ingresos netos de transacciones con clientes externos

Entradas totales inter-segmentos

Utilidad (perdida) de operacién

Depreciacion y amortizacion

Resultados de asociadas y, en su caso, subsidiarias, reconocidos por el método de
participacion

Activos totales

Inversiones en el periodo en activos productivos, como pueden ser:

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

e Monto de las inversiones en compafiias asociadas
e Erogaciones por comprar inmuebles, maquinaria y equipo y activos intangible

% Cualquier otra informacién adicional sobre activos, pasivos, compromisos o resultados que
sea importante.

B. Informacién General

v’ Por productos o servicios.
Proporcionar las entidades informacion de los ingresos que vengan de ventas a clientes
externos por tipo de producto o servicio o grupos de productos o servicios similares.

v’ Por areas geograficas.
Informar, como minimo, para cada seccion geografica donde se extiende el entorno econémico
de la empresa, los ingresos del segmento que procedan o sustentan activos productivos, lo
siguiente:

« Ingresos de clientes externos
e Activos totales
< Inversiones en activos productivos, tales como los sefialados en los péarrafos anteriores

v'Por principales grupos homogéneos de clientes.
De tal manera la empresa debe adaptar su informacion al grado de dependencia con sus
primordiales clientes. Si el 10% o mas de los ingresos de una empresa son procedentes de
transacciones con un grupo homogéneo de clientes o con un cliente en si, la empresa debe
indicar ese hecho, el monto total de ingresos de cada uno de tales grupos y los segmentos
econdmicos con los que se reconocen. El negocio no necesita publicar la personalidad de los
clientes primordiales.
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C. Otras revelaciones.
Debe publicar la entidad a través de notas a los estados financieros la siguiente informacion:
a) Aviso universal de la integracién de los segmentos operativos en los siguientes términos:

o Factores que la administracion considere mas elocuentes en la especificacion de los
segmentos operativos de la empresa.

o Tipos de productos o servicios, areas geograficas o grupos homogéneos de clientes, por
los cuales cada segmento operativo origino ingresos.

b) Explicacién de los métodos de asignacion empleados para cada una de las partidas reveladas
por los segmentos operativos en los siguientes:

e Politicas de contabilidad o anotaciones de transacciones entre segmentos operativos

« Lo anterior al igual que las politicas para la emolumentacion de recursos en cada
elemento segmentable definidas por la administracion, que sean necesarias para entender
la informacion por area informada.

* Naturaleza y efectos de cualquier cambio significativo en periodos anteriores, sobre los
métodos utilizados para decidir los segmentos, asi como la presentacion de informacion
financiera comparativa reformulada.

Informacién a fechas intermedias.

En caso de que se presenten Estados financieros a fechas intermedias, las empresas deben
declarar en notas a los estados financieros la siguiente informacion:

Ingresos netos de clientes externos para cada segmento operativo

Entradas totales inter segmentos valorados en cada fraccion operativa

Resultado de operacion por cada seccion operativa

Descripciéon de las discrepancias en las partidas de cada segmento operativo por el cual
existiendo cambios importantes respecto del monto publicado en el dltimo informe anual.
Conciliacién del total de utilidades o pérdidas operativas de los segmentos operativos con el
resultado operativo total de la entidad econdmica.

ANENENEN

AN

3.2 Boletin B-7 Adquisiciones de Negocios

A finales de 1979 el IMCP a través de la Comision de Principios de Contabilidad (CPC) emiti6 el
Boletin B-7, revelacion de los Efectos de la Inflacion en la Informaciéon Financiera, este es el
antecedente inmediato del Boletin B-10 y durante su vigencia que comprendié desde 1980 hasta la
entrada en vigor del B-10 se revisaron una serie de experiencias en su aplicacién que se recogen
principalmente a través de una encuesta durante el siguiente afio (1981) y que son investigaciones
y discusiones en el ambito técnico, que sirven de base para la emision de este boletin sobre la
reexpresion de la informacion financiera, vigente hasta el 31 de diciembre de 2007.

A continuacién se muestra un cuadro con lo referente a los cambios mencionados anteriormente:
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[ A finales de 1979 se emiti6

No pretendia dar una solucion

ideal a un problema tan

complejo. /De que el Boletin

Su finalidad era ofrecer un estableciera un solo método

enfoque practico. para determinar  cifras

Fue concebido como parte actualizadas

original de un  proceso Integracién y

evolutivo y experimental reconocimiento del costo
Boletin B-7 El IMPC realizo durante 1980 financiero real. Esto implica
Revelacion de los efectos de una amplia actividad de incorporacion del efecto por
la inflacién en la informacion difusion  acerca de su posiciébn monetaria en el
Financiera. contenido y aplicacion. estado de reconocer la

Como parte del proceso informacion relatva a

experimental durante 1981 se efectos de la inflacién en los

llevo a cabo una encuesta estados financieros bésicos.

tendiente a reunir experiencias

y puntos de vista en cuanto a

su aplicacion. K

Las conclusiones y

recomendaciones de su
\ estudio fueron:

En 1970 se emiti6 el Boletin B-
5 “Registro de Transacciones
Otras en Moneda Extranjera” el cual
Publicaciones fue wuna solucibn en sus
circunstancias.

En febrero de 1981 se emiti6
la Circular 19 complementando
aspectos de la circular 14 en

condiciones econdémicas
extraordinarias de ese
momento

o

Actualmente las circulares en el entorno econdmico son diferentes a las existentes cuando surgio
el B-7. Estos antecedentes hacen posible el desarrollo del Boletin.

3.3. Boletin B-10 Reconocimiento de los Efectos de la Inflacibn en la Informacién

Financiera.

Debido a la premura requerida en el establecimiento de lineamientos que permitieran incrementar
el grado de significacion en la informacion contenida en los estados financieros y a la existencia de
problemas conceptuales y técnicos que aln en el presente no estan totalmente superados, el
Boletin B-7 fue concebido como parte original de un “proceso evolutivo y experimental”.
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Como parte del proceso experimental y a la vez elemento béasico en la investigacion desarrollada
por ésta Comision, durante el afio de 1981 se llevd a cabo una encuesta tendiente a reunir las
experiencias y puntos de vista de diferentes personas involucradas en la preparacién y uso de la
informacién Financiera, en cuanto a la aplicacién de los lineamientos establecidos por el B-7,
cubriendo los siguientes aspectos: impacto de la actualizaciéon en las cifras histéricas, grado de
cumplimiento de las normas establecidas en el Boletin, preferencia en los métodos de actualizacién
utilizados, dificultad encontrada en algunos casos en la aplicacion del método de costos
especificos, problemas observados en cuanto a la informacion complementaria relativa al capital
contable y grado de interés de los usuarios en la informacion.

Como conclusiones y recomendaciones de ese estudio se establecieron las siguientes
prioridades:

eConveniencia de que el boletin estableciera un solo método para determinar cifras
actualizadas.

elntegracion y reconocimiento del costo financiero real. Esto implica incorporacion del efecto
por posicién monetaria en el estado de resultados.

eReconocimiento de la informacion relativa a efectos de la inflacion de los estados financieros
bésicos.

Durante 1984, primer afio de aplicacién del boletin B-10, la Comisién de Principios de Contabilidad
emitié las circulares 25 y 26 con el objeto de aclarar dudas y dar respuestas a preguntas que se
recibieron en relacion con la aplicacion del B-10. Con base en lo anterior y en diversas
investigaciones que se realizaron, se consideré que se deberian realizar diversas adecuaciones al
boletin B-10, algunas de las cuales ya formaban parte de las circulares 25 y 26 pero su inclusion
seria con la finalidad de darles el caracter de normatividad requerido para su observancia
obligatoria y surgio el primer documento de adecuaciones en octubre de 1985.

Para diciembre de 1987 los criterios de la circular 28 se emitieron en el segundo documento de
adecuaciones al boletin B-10.

Y por consiguiente en enero de 1990 se emitid el tercer documento de adecuaciones al boletin  B-
10, en diciembre de 1991 se emiti6 el cuarto documento y en marzo de 1995 se emitié el quinto y
ultimo documento de adecuaciones a dicho boletin.

Este documento tuvo por objeto establecer las reglas pertinentes relativas a la valuacién y
presentacion de las partidas relevantes contenidas en la informacion financiera, que se ven
afectadas por la inflacion.

Estas normas fueron aplicables a todas las entidades que preparan los estados financieros basicos
definidos en el boletin B-1: Objetivos de los estados financieros.

Consideraciones Generales.

Desde que cobro relevancia la necesidad de reflejar los efectos de la inflacion en los estados
financieros, simultdneamente se ofrecieron como respuestas a nivel internacional, dos enfoque
distintos:

a)Método de ajustes por cambios en el nivel general de precios, que consiste en corregir la
unidad de medida empleada por la contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en
vez de pesos nominales;

b)Método de actualizacién de costos especificos, llamado también valores de reposicion, el
cual se funda en la medicién de estimaciones a valores que se generan en el presente, en
lugar de célculos provocados por intercambios realizados en el pasado.
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Ante esa situacion, esta Comision reiterd su postura de que cada empresa podria elegir entre estos
dos métodos aquel que de acuerdo con sus circunstancias, permitiera presentar una informacién
mas apegada a la realidad.

Por razones de congruencia y para lograr que las cifras que integran la informacién contable
tuviera significado, este boletin recomend6 no mezclar los dos métodos en la actualizacion de los
inventarios y los activos fijos. De haberse llevado a cabo, por razones de caracter practico, la
mezcla de referencias solo podria efectuarse entre activos de naturaleza diferente y nunca dentro
de un mismo rubro de activos.

Esta Comision expres6, su proposito fundamental de considerar la actualizacion de la informacién
financiera como algo sujeto a un permanente proceso de investigacion y experimentacion,
confirmado asi el contenido en el boletin A-1, en el sentido de que “la evolucion constante de la
contabilidad debe estar auspiciada por la apertura a diferentes corrientes tedricas, con sus
diferentes enfoques y tecnologias, y con criterios sobre la naturaleza de la contabilidad
sustancialmente distintos”

Normas Generales

Para que se reflejaran adecuadamente los efectos de la inflacion se habian considerado que, en
una primera etapa, se actualizaran por o menos los siguientes renglones considerados como
altamente significativos a un nivel de generalidad:

elnventarios y costo de ventas.
eInmuebles, maquinaria y equipo, depreciacion acumulada la depreciacién del periodo.
eCapital contable.

Ademas también deberian determinarse:

= Resultado por tenencia de activos no monetarios. (cambio en el valor de los activos no
monetarios por causas distintas a la inflacion).

= Costo integral de financiamiento. (Es el costo total de financiamiento el cual, en una época
inflacionaria, ademas de los intereses incluye el efecto por posicion monetaria y las
fluctuaciones cambiarias).

Para la actualizacion de estas partidas, cada entidad de acuerdo con sus circunstancias, podria
optar por el método de “Ajustes por cambios en el nivel general de precios o por el de costos
especificos”. Para que pudiera existir congruencia y significado en la informacion seria
recomendable que la actualizacion de inventarios, de activos fijos y de sus respectivas cuentas de
resultados se aplicara el mismo método, ya que como se menciond anteriormente, cada uno de
ellos parte de puntos de vista distintos, conduce a resultados diferentes y, lo mas importante, la
interpretacion del significado de las cifras que se produce es de naturaleza distinta. No obstante,
por razones de caracter practico, intimamente relacionadas con disponibilidad de informacién,
ambos métodos podian combinarse, siempre que la combinacién se efectuara en distintos rubros
del balance general.

Para permitir al usuario de los estados financieros que tuvieran una mejor comprension del
contenido informativo de éstos, se deberian revelar aquellos datos pertinentes, tales como: método
seguido, criterios de cuantificacion, significado e implicacién de ciertos conceptos, referencia
comparativa a los datos histoéricos, etc.

Lineamientos Particulares para la Aplicacion de las Normas Generales.

Actualizacion de Inventarios- Costo de ventas, segun Boletin B-10 Sustituido por la NIF B-10.

Norma general.- En su momento se debia actualizar el inventario y el costo de ventas,
incorporando dicha actualizacion en los estados financieros.
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Valuacion.

Determinacion del monto de actualizacion.- El monto de la actualizacion seria la diferencia entre el
costo historico y el valor actualizado. En caso de existir inventarios previamente reexpresados, el
monto a comparar contra el nuevo valor seria el actualizado anterior.

Método para determinar la actualizacion de los inventarios y del costo de ventas.

A.Método de ajustes por cambios en el nivel general de precios. Bajo este método el costo
historico de los inventarios se expresaria en pesos de poder adquisitivo a la fecha del
balance, mediante el uso de un factor derivado del indice Nacional de Precios al
Consumidor.

B.Método de actualizacion de costos especificos. (Valores de reposicién). Se entiende por
este el costo en que incurriria la empresa en la fecha del balance, para adquirir o
producir un articulo igual al que integra su inventario para efectos practicos, éste
puede determinarse por cualquiera de los siguientes medios: cuando estos sean
representativos del mercado:

1)Determinacion del valor del inventario aplicando el método de primeras entradas-
primeras salidas (PEPS).

2)Valuacion del inventario al precio de la dltima compra efectuada en el gjercicio.

3)Valuacion del inventario al costo estandar. Cuando éste hubiese sido
representativo.

4)Emplear indices especificos para los inventarios, emitidos en su momento por
una institucion reconocida o desarrollados por la propia empresa con base en
estudios técnicos.

5)Utilizar costos de reposicion cuando éstos hubiesen sido substancialmente
diferentes al precio de la Ultima compra efectuada en el ejercicio.

Hay que tener presente que el importe del valor de los inventarios no debia exceder a su valor de
realizacion en su momento.

Objetivo principal que se perseguia al actualizar el costo de ventas es relacionar el precio de venta
obtenido por el articulo, con el costo que le hubiera correspondido al momento de la misma.

Para actualizarlo, los procedimientos aplicables segun el método expuesto en el boletin son:
A.Método de ajustes por cambios en el nivel general de precios.

Bajo este método el costo historico del costo de ventas se expresaria en pesos del poder
adquisitivo del promedio del ejercicio, mediante el uso de un factor derivado del indice Nacional de
Precios al Consumidor. Para efectos practicos esto se lograria ajustando el costo de ventas
periédico (mensual, por ejemplo), mediante la aplicacién de un factor derivado del indice Nacional
de Precios al Consumidor, a los inventarios iniciales y finales del periodo, asi como a las compras
durante el mismo, a fin de que reflejaran los precios promedio de dicho periodo.

B.Método de actualizacion de costos especificos (Valores de Reposicidn).
Dicho valor de reposicion se podria haber determinado a través de cualquiera de los siguientes
enfoques:

1)Estimar su valor actualizado mediante la aplicacién de un indice especifico.

2)Aplicar el método de las ultimas entradas- primeras salidas (UEPS). En el caso de que en el
ejercicio se hubiesen consumido capas de afios anteriores es decir mercancia que
pertenecia a afios anteriores al actual.
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3)Valuar el costo de ventas a costo estandar, cuando éstos hubiesen sido representativos de
los costos vigentes al momento de las ventas.
4)Determinar el valor de reposicion de cada articulo en el momento de su venta.

Para que existiera congruencia, debia seguirse el mismo procedimiento para la actualizacién del
inventario y del costo de ventas. Esto se lograria si la actualizacién se determinaba a nivel de
articulos disponibles para la venta, excepto en los dos casos siguientes:

oAl usar PEPS, el inventario quedaria actualizado mas no asi el costo de ventas.
oAl emplear UEPS el costo de ventas estaria actualizado pero el inventario no.

Para estos casos el concepto que no quedd actualizado deberia actualizarse por cualquiera de los
métodos anteriores mencionados.

Presentacion.

Con respecto a la actualizacion del inventario y del costo de ventas éstos debian formar parte de la
informacion contenida en los estados financieros basicos. En el balance general debia aparecer el
inventario a su valor actualizado y en el estado de resultados el costo de ventas también
actualizado.

Tanto en los estados financieros como en sus notas se deberia revelar el método y procedimiento
seguido para la actualizacién asi como el costo histérico tanto del inventario como el costo de
ventas.

Actualizacién de Inmuebles, maquinaria y equipo- Depreciacién, segin Boletin B-10 Sustituido por
NIF B-10.

Norma General.- Las empresas debian haber actualizado sus activos fijos, incorporando dicha
Actualizacion con sus efectos, en el cuerpo de los estados financieros basicos, de acuerdo con los
lineamientos que se describen a continuacion:

a) Meétodo de ajustes por cambios en el nivel general de precios. Esto es haber expresado el
costo histérico del activo fijo y su depreciacion acumulada a pesos constantes de poder
adquisitivo general al cierre del ejercicio utilizando el indice Nacional de Precios al
Consumidor que publica el Banco de México.

b) Método de actualizacion de costos especificos (valores de reposicion). Se entiende por
valor de reposicién la cantidad de dinero necesaria para adquirir un activo semejante en su
estado actual (valor adquisicibn mas costos incidentales tales como fletes, seguros,
instalaciones, etc.) que le permitiera a la empresa mantener su capacidad operativa.

Depreciacion.

La depreciacion del ejercicio debia basarse tanto en el valor actualizado de los activos como en su
vida probable, determinada en su momento mediante estimaciones técnicas. Para que hubiese una
comparacién adecuada, el sistema de depreciacién utilizado para valores actualizados y para
costos histéricos debia ser congruente, esto es, las tasas, procedimientos y vidas probables debian
ser iguales.

Uno de los problemas que se presentaban segun el boletin, al reexpresar los activos fijos por el
método de ajuste por cambios en el nivel general de precios, era de activos cuya depreciacién
acumulada era desproporcionadamente mayor a la cantidad que le corresponderia, computada
sobre una base realista, de su vida probable. A fin de corregir ésta deficiencia, se debia reexpresar
el costo original con el indice que correspondiera y a la cifra resultante aplicarle la proporcion de
vida util consumida con relacion a la vida probable estimada. En esta forma se obtenia el costo y la
depreciacion acumulad, actualizados.
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Presentacion.

En el balance general se presentaban los valores actualizados de los activos fijos y en el estado de
resultados el monto de la depreciaciéon determinada.

Actualizacién del Capital Contable, Segun Boletin B-10 Sustituido por NIF B-10.
Norma general.- Se debera segun este boletin actualizar el capital contable, incorporando dicha
actualizacion en los estados financieros.

Valuacion.

Concepto de actualizacion del capital.- la actualizacion del capital, era considerada como la
cantidad necesaria para mantener la inversion de los accionistas en términos del poder adquisitivo
de la moneda, equivalente al de las fechas en que se hicieron las aportaciones y en que las
utilidades les fueron retenidas.

Determinacién de la Inversion del Capital.- De acuerdo con el concepto de capital adoptado en su
momento por ésta Comision, en la preparacion del balance general se deben reconstruir el valor
original del capital social, de otras aportaciones de los accionistas y de las utilidades retenidas,
utilidad del ejercicio y superavit donado, en términos de pesos de poder adquisitivo al final del afio,
mediante la aplicacion de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor. A la
diferencia entre el valor histérico y el actualizado del capital contable se le denominaba
Actualizacion del Capital el cual es un rubro integrante del capital contable.

Para actualizar los saldos iniciales del capital social era necesario descomponer cada uno de las
partidas que integran dicho concepto de acuerdo a su antigiiedad de aportaciones y de retencién
de utilidades aplicando a cada uno de ellas los factores correspondientes derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor.

Anteriormente el calculo de ésta actualizacion debia hacerse considerando lo siguiente:

a)Hablando de aumentos de capital hechos con utilidades acumuladas debian haber sido
actualizadas desde la fecha en que se retuvieron las utlidades acumuladas
correspondientes.

b)En cuanto a las pérdidas también debian reexpresarse.

Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios.

Concepto.- Este renglén existia Unicamente cuando se sigue el método de costos especificos.
Representaba el incremento en el valor de los activos no monetarios por encima o por debajo de la
inflacion. Si el incremento era superior al que se obtendria al aplicarse el indice Nacional de
Precios al Consumidor, habria una ganancia por retenciéon de activos no monetarios. En el caso
contrario se produciria una pérdida.

Valuacion.

Para la determinacién del resultado por Tenencia de Activos no Monetarios se debia hacer
comparando el incremento real del valor de los activos que se actualizaban con el que se hubiera
logrado de haber aplicado factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Presentacion.

Respecto a la presentacién del resultado por Tenencia de los Activos no Monetarios éste debia ser
desglosado en sus partes relativas a inventarios, activos fijos y el monto correspondiente a otros
activos no monetarios no actualizados, de tal manera que pudiera apreciarse la magnitud en que la
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actualizacion de unos y otros excediera o quedara por debajo del cambio resultante de la
aplicacion del Nivel General de Precios a cada rubro.

Costo Integral de Financiamiento, Segun Boletin que fue sustituido por la NIF B-10.

Concepto y Fundamento.- Por el solo hecho de haber contraido pasivos se incurre en costos de
financiamiento por el transcurso del tiempo. Por lo tanto y de acuerdo con los principios de Periodo
Contable y el de Realizacion se debian de llevar a los resultados del periodo basados en lo
devengado Unicamente.

A partidas de igual naturaleza corresponde un tratamiento contable igual para ello se debian llevar
a resultados todos los elementos que formaban el costo integral de financiamiento: Intereses,
fluctuaciones cambiarias, efecto por posiciébn monetaria (este Ultimo solo en caso de resultar
positivo).

Efecto por Posicién Monetaria, Segun Boletin que fue sustituido por la NIF B-10.

Concepto.- Es producto de un evento externo a la entidad, cuyo efecto podria ser cuantificado
razonablemente en términos monetarios.

Son activos y pasivos Monetarios los que se caracterizaban porque:

a)Sus montos se fijaban por contrato o en otra forma, en términos de unidades fiduciarias,
independientemente de los cambios en el indice general de precios al consumidor.

b)Originaban a sus tenedores un aumento o disminucion en el poder adquisitivo en general o
de la moneda cuando existen cambios en el indice general de precios.

En otras palabras las partidas monetarias son aquellas que al cierre de un periodo determinado
estan expresadas automaticamente a los niveles de poder adquisitivo de la moneda en ese
momento y por lo tanto, con el transcurso del tiempo, pierden valor por el hecho de estar
expresadas y ser representativas de moneda corriente, lo anterior es similar a lo mencionado en la
NIF B-10.

Presentacion.

Tanto el efecto de la Posicién Monetaria como el efecto de las fluctuaciones cambiarias debian ser
elementos integrantes de la informacion contenida en los estados financieros basicos.

Para los activos y pasivos en moneda extranjera su presentacion seria en el balance general a la
paridad del mercado.

Cambios Importantes del Boletin B-10 con relacién a la NIF B-10.

a) indice de precios. Para efectos de determinar la inflacion en un periodo determinado, se
Incorpora la posibilidad de elegir, con base en el juicio profesional, entre utilizar el INPC y el valor
de las Unidades de Inversion (UDI). Esta opcion se establece debido a que las UDI son una
derivacion del propio INPC, con la ventaja de que su uso permite emitir estados financieros con
mayor oportunidad.

b) Valuacion de inventarios a costos de reposicién (costos especificos): se elimina de esta norma,
por tal razon, la valuacién de este concepto debe atender a lo que establece la NIF relativa a
inventarios.

¢) Valuacién de activos fijos de procedencia extranjera: este fue establecido en el Quinto
Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 y fue derogado debido a que dicho método no estaba
sustentado en el A-6, Reconocimiento y Valuacién, la cual a su vez, estd en convergencia con las
NIF
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d) Entornos econdmicos- se establecen dos en los cuales puede operar la entidad en determinado
momento: - inflacionario, cuando el aumento es igual o mayor que el 26% acumulado en los tres
ejercicios anuales anteriores (promedio anual de 8%) Yy - no inflacionario, cuando la inflacion es
menor que dicho 26% acumulado.

e) Métodos de reexpresion- dependiendo del tipo de entorno en el que opera la entidad, se
establece lo siguiente;

En un entorno inflacionario, deben reconocerse los efectos de la inflacion en la informacion
financiera aplicando el método integral y Ambiente no inflacionario, no debe reconocerse los
efectos de la inflacion del periodo.

g) Desconexion de la contabilidad inflacionaria- se establece que ante el cambio de un entorno
econdmico inflacionario a uno no inflacionario, no deben reconocerse los efectos del aumento del
periodo que, aunque en minimo grado, pueden existir en este tipo de entorno (desconexién de la
contabilidad inflacionaria);

h) Reconexion de la contabilidad inflacionaria: ante el cambio de un entorno econémico no
inflacionario a uno inflacionario, se establece que deben reconocerse los efectos acumulados de la
inflacién no reconocida en los periodos en los que el entorno fue calificado como no inflacionario.
Con base en la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, dicha reconexion debe
hacerse de manera retrospectiva;

Resultado por tenencia de activos no monetarios (RETANM): en parrafos transitorios, en relacion
con el RETANM no realizado que es el que se identifica con el inventario 0, en su caso, con los
activos fijos existentes a la fecha de entrada en vigor de esta NIF. Este saldo debe mantenerse
como tal dentro del capital contable de la identidad y, al realizarse el activo que le dio origen, debe
presentarse en el estado de resultados del periodo en que se llevo a cabo dicha realizacién. El
RETANM no realizado debe presentarse dentro del capital contable bajo el nhombre simple de
“RETANM", mientras que el RETANM realizado debe reclasificarse al rublo de resultados
acumulados a la fecha de entrada en vigor de esta NIF.

3.4. Normatividad Vigente.
3.4.1. Informacién Financiera Por Segmentos
Preliminar.
Constantemente hay transformaciones en el ambiente econdmico y en la naturaleza de las
transacciones ha llevado a muchas empresas a diversificar sus ocupaciones ya que su operacion
es cada vez mas dificil y, por lo tanto, mas compleja de determinar.
Resultado de esto en enero de 2009, entro la Norma Internacional de Informacion Financiera 8,
Segmentos de operacion (NIIF8). Esta NIIF opera un enfoque gerencial, basada primordialmente
en los informes que la administracién del ente econémico maneja para el estudio interno de los
segmentos operativos y la toma de decisiones.

Motivos para publicar la NIF B-5.

Con la prevencion de juntarse con lo creado en la NIIF 8, se publica la Norma de Informacion
Financiera B-5.

Principales variaciones en relacién con pronunciamientos anteriores.
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Variaciones primordiales que tiene la NIF B-5 en correlacién con el Boletin B-5 derogado son:

o Enfoque gerencial.- NIF B-5 tiene un enfoque gerencial que es empleada en aspecto interno
por la maxima autoridad en la toma de decisiones y evaluacion del desempefio de los segmentos
operativos. El Boletin B-5, aunque ya utilizaba un enfoque gerencial, necesita que la informacion
a revelar se ordenara por segmentos econdmicos, por areas geograficas o por grupos
semejantes de clientes; asi mismo, dicho aviso se emitira en informacioén primaria y secundaria.

eRiesgos de negocio.- Tratamiento de identificacibn de segmentos operativos, la NIF B-5 no
solicita que las areas de negocio de la empresa estén sujetas a riesgos. En el Boletin B-5, si se
establecia esta orden.

eSegmentos en esta etapa pre-operativa.- Catalogar los campos de negocio en esta etapa como
segmentos operativos. El Boletin B-5 requeria que los segmentos operativos estuvieran
produciendo ingresos.

eRevelacién de resultados financieros.- Requiere la NIF B-5 clasificar los ingresos y gastos al
igual que los ingresos netos. En el Boletin B-5, no se requiere aparecer el costo integral de
financiamiento.

eRevelacién de pasivos.- Revela la NIF B-5 los importes de los pasivos que se introducen en la
informacion comun. En el boletin B-5 lo deja a juicio.

eInformacién a revelar sobre la entidad en su conjunto.- Notifica la NIIF B-5 revelar cierta
informacion de la entidad en su conjunto. En el Boletin B-5 no requeria explicacién de los datos
sobre el negocio en su grupo.

Marco conceptual
Esta NIF se fundamenta en el Marco Conceptual contenido en al Serie NIF A, especialmente en la

NIF A-4, Caracteristicas cualitativas de la informacion financiera, por lo que se refiere a las
caracteristicas de informacion suficiente y relevancia.

Objetivo.

Constituir tanto los criterios para reconocer los segmentos operativos de una entidad, como las
normas de revelacion de la informacion financiera de dichas secciones.

Alcance.
Debe ser usada:

v" Por empresas gue publican estados financieros en los periodos establecidos por la NIF A-3,
“Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros”.

v" Hayan manifestado un mecanismo de deuda o de capital y ahora estos se traten en un
mercado publico (bolsa de valores nacional o extranjera, mercado organizado 0 no
organizado, mercados locales o regionales)

v' Estén en marcha de reconocer sus estados financieros en una comisién de valores u otra

organizacioén reguladora, para emitir un instrumento financiero en un mercado publico

Otras distintas, pero que, revelen informacion financiera por segmentos.

Cuando una entidad controlada esté en alguno de los supuestos en el parrafo anterior y dé a

conocer tanto estados financieros consolidados como no consolidados, las revelaciones

establecidas en la NIF solo se necesitan para los estados financieros consolidados.

AN

Definicién de Términos.
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«Informacion usual del segmento operativo.- Paquete de informacién financiera que la maxima
jerarquia, en la toma de decisiones de operacion de la entidad, ha seleccionado, dentro de toda la
informacién financiera que se ha creado sobre la empresa, para beneficiarse cominmente en la
asignacion de recursos a los segmentos operativos, asi como para la determinacion del
rendimiento de dichos recursos.

«*Maxima autoridad en la toma de decisiones de operacidon de la entidad.- Determinacién de
recursos a los segmentos operativos de una empresa, asi como a la estimacién de los
rendimientos de los recursos. La maxima jerarquia en la toma de decisiones de operacién de la
empresa es el director general o el director de operaciones o puede ser un grupo de ejecutivos.

«»Segmento operativo.- Elemento de una empresa que tiene tres peculiaridades:

1. Despliega funciones del negocio de las que la empresa logra o esta en obtener
ingresos y caer en gastos.

2. Sus resultados de operacién son investigados de forma regular por la maxima
jerarquia para determinar sobre los recursos que deben darse al segmento y
evaluar su provecho.

3. Se determina de informacién financiera precisa

«»Segmento sujeto a informar.- Segmento operativo o grupo de ellos y por el que se requiere
explicar en forma separada.

Normas De Revelacion.

Exponer la empresa la informacién financiera que deje a los beneficiarios de sus estados
financieros, determinar la naturaleza y los efectos financieros de las actividades de negocio que
desarrolla, asi como de los ambientes econdmicos en los que actia. Las empresas deben colocar
en notas a los estados financieros la informacién financiera, la cual debe prepararse:

= |dentificando los criterios cualitativos de dos 0 mas de esos segmentos

= Satisfaciendo los criterios cuantitativos
Precisar otras ubicaciones en las cuales la empresa puede detectar segmentos sujetos a dar
adiciones.

Igualmente, externar cierta informacién de la empresa en su conjunto.
Identificacion de segmentos sujetos a informar.

Cualitativos

Caracteristica fundamental de un segmento operativo es su capacidad de generar ingresos aunque
puede ocurrir que una seccién operativa esté comprometido con actividades de negocio de las que
aun no se obtienen ingresos.

Segmento operativo se considera cuando estan presentes las tres caracteristicas; no obstante,
respecto a la informacién especifica, en ocasiones la empresa puede publicar distintos informes en
los que sus actividades de negocio se presentan de diversas maneras. Si la maxima jerarquia en la
toma de decisiones de operacion del ente econémico emplea mas de un patron de informacién por
segmento, deben tomarse en cuenta factores complementarios para detectar a un determinado
conjunto de componentes como fracciones operativas de la entidad como:

0 Naturaleza de las actividades de negocio de cada componente
o0 Existencia de directivos responsables para varios segmentos.
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La naturaleza de las actividades del negocio, cuando algunos componentes de una empresa tienen
detalles econdmicos iguales y estos pueden ser determinados sobre bases iguales, la entidad
puede considerar al conjunto de esos, como un segmento operativo.

Los directivos de la entidad responsables para varios segmentos, generalmente un segmento
operativo tiene un directivo responsable del mismo que rinde cuentas a la maxima autoridad, con
quien, en forma conjunta, trata temas sobre las actividades de operacién y los planes del
segmento. Cuando en una entidad haya varios componentes que cumplan esencialmente con las
caracteristicas de un segmento operativo pero solo haya un directivo responsable para todos ellos,
la entidad puede considerar al conjunto de dichos componentes como un solo segmento operativo.

Cuando la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién de la empresa analiza en
forma regular los resultados de ambos componentes traslapados, dado que se dispone de
informacién para ello, la misma entidad es quien debe determinar cual de esos componentes o
conjunto de ellos constituyen un segmento operativo. Ejemplo: Cuando un directivo es encargado
de una linea de productos a nivel internacional y, al mismo tiempo, otro directivo es responsable de
una misma linea a nivel local.

Agrupacion

Conservar la empresa dos 0 mas segmentos operativos para considerarlos como uno solo cuando,
ademas de cumplir con las caracteristicas fundamentales de su definicion, las secciones tengan
caracteristicas econdmicas iguales y sean similares en cada uno de los siguientes aspectos:

ePropiedad de sus productos y servicios

eDominio de sus procesos de produccién

oTipo de clientes al que se dedican sus productos y servicios
eProcedimientos usados para distribuir sus productos o prestar sus servicios
ePosesion del marco regulatorio

Cuantitativos
Calificar la empresa como segmento sujeto a informar:

“*Ingresos por actividades primarias, incorporando tanto los que se generan por clientes
superficiales (ingresos externos) como por operaciones intersegmentos (ingresos internos), son
iguales o superiores al 10 % del total de ingresos, externos e internos, por actividades primarias de
todos los segmentos operativos de la entidad;

«+Utilidad o pérdida neta en numeros absolutos, es idéntico o superior al 10 % del importe que sea
mayor entre:

- suma de | utilidades netas en numeros absolutos de todos los segmentos operativos que
no tengan pérdida neta

- suma de perdidas netas en numeros absolutos de todos las secciones operativas que no
tengan utilidad neta

«+Activos son iguales o superiores al 10 % de la suma de los activos de todos los segmentos
operativos

Segmentos que no alcancen alguno de los criterios cuantitativos establecidos en el parrafo anterior,
pueden catalogarse como secciones sujetas a informar, si la empresa considera que la informacion
sobre dichos fracciones es sustancial para los usuarios de los estados financieros; o bien, pueden
reunirse con otros segmentos operativos que tampoco alcancen alguno de tales criterios
cuantitativos, siempre y cuando tengan caracteristicas econdémicas similares y distribuyan la
mayoria de los criterios de agrupacion.
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Monto de ingresos externos por las actividades primarias de todos los segmentos sujetos a
informar que debe ser mayor o igual al 75% del total de los ingresos de las actividades primarias
de la empresa; de no ser asi, la entidad debe identificar otras fracciones sujetas a informar hasta
que por lo menos el 75% de los ingresos de las actividades primarias de la entidad sea declarada
dentro de las secciones sujetos a informar.

Otras consideraciones.

Usualmente la informacién correspondiente a otras labores del negocio y a las secciones
operativas por los que no debe informarse, debe unirse y revelarse dentro de la categoria “resto de
los segmentos”, independiente de las otras partidas en conciliacién notificadas. La empresa debe
revelar los origenes de los ingresos de las actividades primarias anexadas en esta categoria.

Si en el manejo de la empresa un segmento sujeto a informar en el periodo inmediato anterior
continua siendo considerablemente relativo al mismo puede seguir revelandose en el periodo
actual, aunque dicha fraccibn no cumpla con los criterios cuantitativos.

A partir del periodo actual, un segmento operativo se iguala como una seccién sujeta a informar,
esta permuta contable debe aplicarse, con base en la NIF B-1, Cambios contables y correcciones
de errores, en forma anterior. Esto implica volver a la informacion del periodo anterior para anexar
las revelaciones del nuevo segmento sujeto a informar, inclusive cuando en el periodo anterior, esa
seccion no haya cumplido con los criterios cuantitativos, a menos que esta revelacion se considere
impractica por no contar con informacion vacante y el costo de obtenerla sea gigantesco.

Tomandolo en préctica, la propia empresa puede establecer un limite al nimero de segmentos
sujetos a informar por separado debido a que, al pasar este limite, la informacién por secciones
puede resultar excesivamente aclarada. Aunque no se haya determinado un limite necesario,
cuando el nimero de fracciones sujetos a informar exceda de diez, la administracién del ente
econdémico debe valorar, con base en el juicio profesional si se ha alcanzado ese limite; de ser asi,
los fragmentos operativos que no cumplan con los criterios cuantitativos.

Informacién a revelar por segmentos.

Cuando la empresa presente un estado de resultados completo, dicha entidad debe revelar:
1. Informacién general
2. Informacioén sobre resultados, activos y pasivos
3.

Conciliaciones

Informacién general

Debe revelarse:

Causas que sirvieron de base para identificar los segmentos sujetos a informar, incluyendo la base
de organizacion y si se han agrupado o no algunos segmentos operativos.

Modelos de productos y servicio que generan ingresos de actividades primarias de cada
segmento sujeto a informar.

Informacién sobre resultados, activos y pasivos

Informacién sobre resultados
Debe revelar en forma segregada los importes de:

eIngresos por actividades primarias provenientes de clientes externos
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eEntradas por labores primarias originadas de trueques con otros segmentos de la
misma empresa

eGanancia por intereses
eGastos por intereses
eDepreciacién y amortizacion del tiempo

eCualquier retribucion o gasto que surja en el estado de resultados tales como: deterioro en
el valor de inventarios o activo fijo, reestructuracion de las actividades de la entidad, venta o
disposicion de propiedades o inversiones permanentes, operaciones discontinuadas y
reversiones de provisiones.

*Otro gasto considerable por partidas no monetarias, son depreciacion y amortizacién

sParticipacion de la empresa en utilidad o perdida neta de asociadas y negocios conjuntos
examinada con el método de participacion

eUtilidad o perdida neta antes de impuestos a la utilidad
eGasto o ingreso por impuestos a la utilidad del periodo

Revelar ingresos por intereses en forma independiente de gastos por intereses; La NIF B-5 puede
explicar en forma limpia ambos conceptos, en casos que los ingresos por intereses formen en la
mayoria de las entradas del segmento y la maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion de la empresa regularmente determine a la seccion operativa sobre dicha base neta.

Informacioén sobre activos

Comentar la empresa el importe correspondiente al valor de los activos de cada segmento sujeto a
informar. El ente econémico debe evidenciar sobre cada seccidn sujeta a informar, los siguientes
conceptos, siempre que estén rechazados en la informacion usual de la fraccién operativa, o bien,
sin estar excluidos en dicha informacién usual, de alguna otra forma se da a entender la maxima
autoridad en la toma de decisiones de operacion de la entidad:

a) Precio de inversiones en asociadas y en negocios conjuntos reconocidas con el método
de participacion

b) Valor de adiciones de activos no circulantes que no sean instrumentos financieros, activos
por impuestos diferidos, activos relacionados con los planes de beneficios a los
empleados, ni derechos derivados de contratos de seguros.

Informacién sobre pasivos

Explicar la entidad sobre cada segmento sujeto a informar, importe de pasivos incluidos en la
informacion usual de la seccidon operativa, y de los que, sin estar incluidos en dicha informacion,
de alguna o de otra forma se dan a conocer regularmente a la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion de la entidad.

Asignacion de informacion por segmento operativo.
Cada segmento sujeto a informar, debe evidenciar las bases sobre las que se determinaron los

resultados, los activos y los pasivos asignados a cada segmento operativo. Respecto a lo anterior,
debe revelarse como minimo:
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v'Fundamentos de reconocimiento contable

v'Esencia de cualquier discrepancia entre la determinaciéon de la utilidad o perdida antes de
impuestos a la utilidad de los segmentos sobre los que debe informarse y la de la entidad.
v'Origen de cualquier discrepancia entre la determinacion de los activos de los segmentos sujetos
a informar y los activos de la entidad.

v'Naturaleza de cualquier discrepancia entre la determinacién de los pasivos de los segmentos
sujetos a informar y los pasivos de la entidad.

v'Existencia de cualquier diferencia en relacién con periodos anteriores, en los criterios de
asignacion utilizados para definir la utilidad o pérdida neta, los activos y los pasivos de cada
segmento operativo y la consecuencia de tales cambios en la determinacion de la utilidad o
pérdida neta de los segmentos sujetos a informar.

v'Cualidad de cualquier cambio respecto a periodos anteriores, en los criterios de asignacion
manejados para determinar la utilidad o pérdida neta, los activos y los pasivos de cada segmento
operativo y el efecto de tales cambios en la determinacién de la utilidad o pérdida neta de los
segmentos sujetos a informar.

v'Fondo vy la consecuencia de cualquier asignacion asimétrica a los segmentos sujetos a
informar.

Conciliaciones.
Declarar la entidad las siguientes conciliaciones:

a. Total de ingresos de actividades primarias de los segmentos sujetos a informar con los de
la empresa en su todo.

b. Utilidad o pérdida antes de impuestos al del total de las secciones sujetos a informar con
la empresa en su todo.

c. Activos completos de fracciones sujetas a informar en su todo
d. Pasivos completos de los segmentos sujetos a indicar con lo de la entidad en su todo

e. Otras partidas importantes completas de segmentos sujetos a informar con los
correspondientes importes en su conjunto

Todas las partidas importantes en conciliacion deben identificarse y explicarse
independientemente.

Informacién a revelar sobre la entidad en su conjunto.

Informacién sobre la entidad en su conjunto (informacion sobre productos y servicios, sobre areas
geografias y sobre los principales clientes) debe revelarse, en notas de estados financieros,
siempre y cuando no esta incluida en relaciones de los segmentos sujetos a informar.

Informacién sobre productos.

Manifestar la empresa los ingresos por sus actividades primarias que vienen de clientes externos
por cada producto o servicio o por cada grupo de productos o servicios semejantes, independiente
cuando no exista informacion disponible y el costo de obtenia sea grandisimo. Los importes de los
ingresos solicitados en esta revelacién deben basarse en la informacion utilizada en la preparacién
de los estados financieros de la empresa.

Informacién sobre areas geograficas.

Entes econdmicos deben revelar la siguiente informacion por area geogréfica:



a) Ingresos por actividades primarias que vienen de clientes externos asignados al pais o a
otros paises. De igual forma debe revelarse los criterios estipulados de dichos ingresos a
los distintos paises.

b) Activos circulantes que no sean instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos,
activos relacionados con planes de beneficios a los usados no derechos derivados de
contratos de seguros localizados en el pais o en otros paises.

Importes de los activos requeridos en esta revelacion, deben basarse en la informacion utilizada en
la elaboracién de estados financieros de la entidad y puede hacerse incluyendo subtotales
correspondientes a la informacion geografica por grupos de paises.

Informacién sobre los principales clientes.

Proporcionar la entidad informacion sobre el nivel de importancia de sus clientes. Si los ingresos
por actividades primarias que vienen de transacciones con un solo cliente externo simbolizan el
10% o mas del total de dichos ingresos en la empresa, debe declarar esto, asi como el total de
dichos ingresos procedentes de cada uno y el segmento operativo en que se revelan dichos
ingresos. No importa que la entidad revele la personalidad de dichos clientes importantes o el
importe de los ingresos que genera a la entidad por cada segmento. NIF B-5 INFORMACION
FINANCIERA POR SEGMENTOS.

3.4.2NIF B-7 ADQUISICIONES DE NEGOCIOS

Principalmente el B-7 Adquisiciones de Negocios, fue preparado con la ayuda de la literatura
norteamericana acerca de ese tema y se baso en la asignacién del precio pagado en la compra de
la empresa a los activos de la misma.

Objetivo.

Establece las normas para reconocer la fecha inicial de adquisicién, de los activos netos en una
compra de negocios, regular la participacion de la parte no controladora y de las partidas que se
puedan derivar en la compra, tales como el crédito mercantil y una compra a precio de ganga por
mencionar algunos ejemplos. En fin establece las revelaciones necesarias para realizar
correctamente las adquisiciones de negocios.

Alcance.

Aplicable a todas las entidades que emiten estados financieros en los términos de la NIF A-3
“Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros.”

Aplicabilidad.
Asignar a todas las entidades que realizan una operacion de adquisicion de negocios, es decir,

cuando una compafia adquiere todos o una parte de los activos que constituye a otra, 0 sus
acciones ordinarias y/o partes sociales obteniendo el control de ellos.

No importa cual sea la forma de pago de la contraprestacion de la entidad adquiriente ya que
puede ser en efectivo, con otros activos, con un negocio, con acciones de una subsidiaria de esta,
o por medio de la emision de instrumentos de deuda o de capital; por mencionar algunos ejemplos.

** Las adquisiciones pueden darse cuando:

" Extracto de NIF B-7 parrafos 4y 5
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a)Una entidad se convierte en subsidiaria de otra, aun cuando esto se haya dado
paulatinamente, a través de una compra en etapas,

b)Dos o mas entidades se unen o fusionan, siempre y cuando antes de la unién o fusién no
hayan estado bajo control comun.

c)Una entidad transfiere activos netos (activos menos pasivos) o sus propietarios transfieren
sus acciones ordinarias o0 partes sociales a otra, 0 una combinacién de estas
transacciones, y

d)Se hace el intercambio de un negocio por otro.

Disposiciones de esta NIF no aplican para las siguientes transacciones:

I. Constitucién de un negocio, ya que Unicamente se estan transfiriendo recursos para dicha
integracion y no se esta adquiriendo una entidad existente;

[I. Adquisicién y/o fusibn de entes bajo control comin, en la cual el monto de la
contraprestacion no fue determinado por partes interesadas, dispuestas e informadas, en un
mercado de libre competencia y por lo tanto no representa su valor razonable;

lll.  Adquisicién de activos y pasivos que no son un negocio, ya que al no comprar activos y
pasivos que estaban siendo administrados como negocio, tales como los de un segmento
con un centro de control, no se considera que se adquiere una entidad; y

IV. Negociacién de intereses de la participacion no controladora o la venta de los mismos sin
perder el control de la subsidiaria, debido a que estas son transacciones entre accionistas de
la entidad.”

Entidades bajo control comun.

Casos en que las empresas que se unen son controladas antes y después de esta union por la
misma entidad y el control no es temporal a esto se le nombra entes bajo control comin y no
existe la adquisicién de negocios bajo los términos de esta NIF, asi como si el monto de la
transaccion no es determinado por partes interesadas, dicho importe no se tomara en cuenta como
un valor razonable y se dice que no hay un mercado de libre competencia.

No estan obligados los duefios de las compafiias controladas a presentar estados financieros
consolidados y no necesariamente deben ser empresas constituidas pudiendo ser personas fisicas
los duefios y controladores de estas entidades, por eso no es necesario que se incluyan estas en
los mismos estados financieros consolidados para que se consideren como entidad bajo control
comaun.

Cuando hay entidades no controladoras se dice que el control comin de una entidad no es
absoluto, es decir, que intervienen varias partes interesadas para fijar el monto de la
contraprestacion y que si hay un mercado de libre competencia. En este caso la adquisicion de
negocios se encuentra sujeta a esta NIF.

Normas de Valuacion en el Reconocimiento Inicial.
Adquisicién de un negocio
Comprar una sociedad es la transaccién por medio de la cual una empresa adquiere el control de
una o varias firmas, esta operacion puede ser de manera directa o por medio de una subsidiaria y
puede realizarse de las siguientes maneras:

v' Transfiriendo efectivo o sus equivalentes u otros activos, incurriendo en pasivos, emitiendo

instrumentos del capital, una combinacién de las anteriores y adquiriendo el negocio por
medio de un contrato sin contraprestacion.
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Hay distintas maneras en que una adquisicion puede estructurarse entre ellas estan:

Que uno o varios negocios se conviertan en subsidiarias de la adquiriente, que la firma adquirida
traspase sus activos o su duefio transfiera su participacion en el capital al adquiriente, o que los
activos y/o las participaciones se lleven a una nueva entidad que se crea Unicamente para realizar
la adquisicion y que un grupo de duefios de una de las entidades se juntan para tomar el control de
la nueva empresa.

Método de compra

Toda adquisicion de negocio se reconoce mediante el método de compra el cual necesita: evaluar
gue se esta adquiriendo una firma, identificar a la firma adquiriente, determinar la fecha de la
adquisicion, valorar los activos, los pasivos y la parte no controladora en el negocio adquirido,
determinar la contraprestacion y aceptar el crédito mercantil o en su caso el precio de ganga en
los términos de esta NIF.

Evaluacion de si lo adquirido califica como negocio

Establece esta NIF una definicibn de adquisicion de negocio y se tiene que verificar que el
adquirido cumpla con ella, o sea, que necesita tener bienes y actividades coordinadas por una
administracion para que mezclados generen un producto o servicio. No se considera adquisicién de
negocio al comprar una entidad que esta inactiva ya que se entiende que solo se tiene una ventaja
legal o fiscal con esta operacion.

Tampoco es necesario adquirir todos los activos, pasivos y actividades de una entidad. Puede
adquirirse solo parte de estos, los que califiguen como negocio, y si las actividades, activos y
pasivos son administrados por otra empresa eso contribuyen a que sean calificados como negocio.

Puede darse el caso de que la entidad que se pretende adquirir se encuentre en proceso de
desarrollo y por tal motivo aun que tenga actividades y activos aun no se encuentre generando un
producto o servicio, por lo tanto, no se puede considerar como un negocio; sin embargo la empresa
adquiriente puede evaluar si la que se pretende ya se encuentra realizando su principal actividad
aun que no logre aun producir su producto o servicio, si cuenta con trabajadores, propiedad
intelectual y los recursos suficientes para producirlos, si esta siguiendo su plan para desarrollarlos
y si se puede colocar en el mercado para venderlos.

Identificacion de la entidad adquiriente
Indicadores a consultar

Debe reconocerse plenamente a la empresa que sera la adquiriente, que sera la que se quede con
el control del negocio adquirido, algunas veces puede ser dificil identificar a la adquiriente,
regularmente es la que entrega el efectivo, los activos, emite el capital o incurren los pasivos.
Cuando se emiten instrumentos de capital para adquirirla por medio de canje de estos es la
entidad emisora la que se queda con el control de la otra aun que existe también la adquisicion
inversa.

En el caso que se genere un nuevo ente que emita el capital para el canje con las demas que se
unen se tomaran en cuenta los siguientes factores para identificar plenamente al adquiriente:

eQuien o quienes tienen la mayoria en los derechos de voto de capital

¢Si no hubiera mayoria serd quien tenga una participacion dominante, ya sea individual o en
grupo

*Que tenga derecho a nombrar a la mayoria del 6rgano de administracién

eQue posea el poder de nombrar a la direccion general o a los ejecutivos mas altos
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eRecibir menor proporcion de las acciones del nuevo ente en relacion con sus activos
aportados puede ser que haya pagado una prima de control.

Adquisicion inversa
Como se menciono anteriormente existe una adquisicion inversa que se presenta cuando el que
emite las acciones es el adquirido y se entregan a los accionistas de la adquiriente quienes
tomaran control de la emisora y para que esta operacion sea considerada como una compra, €l
ente emisor tendrd que calificar como negocio adquirido cumpliendo con los requisitos
anteriormente mencionados.

Determinacion de la fecha de adquisicion.

Aquella en la que se transfiere por completo el control a la adquiriente sin ninguna restricciéon a
excepcion de las que se acuerden para proteger a los duefios del ente adquirido como pueden ser:
limitar la venta de activos temporales o no decretar los dividendos hasta que sea pagada en su
totalidad la operacion.

Normalmente esta transferencia de control se realiza al momento de liquidar la contraprestacion
pero esto puede cambiar de acuerdo al contrato que se dé entre la adquiriente y los duefios
anteriores de la adquirida pudiendo transferir el control antes o después del pago total.

Valuacién en el reconocimiento inicial de los activos netos del negocio adquirido

Identificacion de los activos netos del negocio adquirido

Se deben identificar los activos, los pasivos asumidos del negocio adquirido y la participacién no
controladora. Estos deben reconocerse ala fecha de adquisicion sobre lo que establece esta NIF.

Deben identificarse los activos y pasivos que cumplan las caracteristicas mencionadas en el
Marco Conceptual que menciona esta NIF. Es posible que algunos activos o pasivos intangibles
no sean distinguidos al momento de la transaccién sobre la base de alguna Norma de Informacién
Financiera, aun asi, estos deberan ser considerados en la fecha de adquisicién ya que se entiende
por hecho que estan incluidos en el valor razonable de la transaccion.

Hay pasivos que no deben ser considerados en la fecha de adquisicion por tratarse de costos que
se espera incurrir pero que no se tiene una obligacion presente por ellos, como pueden ser costos
por reestructuracion o fondos para liquidar a empleados estos se deberan reconocer como gastos
a incurrirse en el futuro.

Clasificacion y designacién de activos identificables y pasivos asumidos del negocio adquirido

Una vez que se reconocieron los activos y se asumieron los pasivos de la empresa adquirida estos
deben clasificarse y designarse adecuadamente para aplicarles las NIFS correspondientes. Esta
clasificacion se realiza sobre la base de las condiciones existentes en la fecha de compra y a las
politicas de la compafiia adquiriente.

Estas politicas definiran ciertos aspectos de su reconocimiento tales como pueden ser:
eConsiderar si un activo financiero se clasifica para la negociacion, disponible para venta, o
conservado a vencimiento.

eDecidir si se designa algun instrumento financiero como de cobertura o de negociacion.
eEvaluar la separacion de un derivado implicito del contrato anfitrién.

Valuacién general de los activos netos del negocio adquirido.

Todos los activos identificables y pasivos asumidos del negocio adquirido deben valuarse
razonablemente a la fecha de operacion en los términos de esta NIF.

Activos intangibles adquiridos
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Reconocer por separado del crédito mercantil a los activos intangibles identificables adquiridos en
la negociacion y que no habian sido distinguidos por el adquiriente por que la normatividad no lo
permite ya que se considera que un activo intangible es identificable cuando posee la caracteristica
de separabilidad del activo o la condicion de la propiedad en los términos de la NIF C-8 Activos
Intangibles.

Control de los ajustes de compra.

Estos ajustes le corresponden a la entidad consolidada por lo que no deben afectar los estados
financieros de las subsidiarias. La empresa consolidada mantendra el control de estos ajustes
como se indica en la NIF B-8 Estados Financieros Consolidados.

Valor de la contraprestacion.

Entregar el valor de la contraprestacion a los duefios anteriores del adquirido el cual cubre la suma

de los activos netos transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido todo valuado
razonablemente. Este se puede integrar por efectivo, otros activos, un negocio o subsidiaria,
instrumentos de capital, asi como contraprestaciones contingentes.

Ocasionalmente puede haber una variacién entre el valor en libros de algin activo y el valor
razonable pactado en la negociacion, en este caso el adquiriente tendra que determinar una
ganancia o perdida por transferencia de dicho activo.

Cuando se entregan como contraprestacion instrumentos de capital se reconocen como capital
contribuido y nunca como capital ganado.

Adquisicion sin contraprestacion

Existen algunos casos en los que se puede dar una adquisicibn sin que se pague una
contraprestacion como los que se mencionan a continuacion:

oEl adquirido hace una recompra de sus acciones

eDesaparece una condicién como puede ser un veto de un no controlador que impida ejercer el
control.

eSe unen dos entidades ya sea una parte o en su totalidad bajo un contrato de operacién sin
que se transfieran activos y pasivos a la otra entidad y una se queda con el control.

Contraprestacién contingente.

Acordar una contraprestacion contingente en una operacion se puede realizar basandose en
transacciones a ocurrir en un futuro, de esta manera la contraprestacion puede quedar depositada
con un tercero que se encargara de entregarla a quien le corresponda en el momento pactado.

Reconocimiento del crédito mercantil.

Para que sea reconocido el crédito mercantil del negocio adquirido se requiere determinar el
monto del préstamo comercial de la parte no controladora. Y para ello se debe identificar su valor
razonable. Se necesita determinar el valor de mercado de las acciones del negocio adquirido,
basandose en técnicas conocidas de valuacion o extrapolando el valor de la parte no controladora
en funcién del monto pagado por la adquirente por la porcién adquirida. Se debe eliminar el efecto
de cualquier forma de control que hubiera pagado la adquirente.
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Siguiendo lo que nos dice esta NIF se reconoce el crédito mercantil cuando la suma de la
contraprestacion pagada en la adquisicion y la participaciéon de la no controladora, ambos al valor
razonable, es mayor que el monto de los activos netos el negocio adquirido.

Reconocimiento de una compra a precio de ganga.

Manifestado cuando la contraprestacién sea menor al valor asignado a los activos y pasivos del
negocio adquirido, primero se revisara que los valores asignados a estas partidas hayan sido los
correctos de ser asi, se asumira que los activos del adquirido estan sobrevaluados y tendran que
ajustarse disminuyendo su valor hasta que coincida con el valor de la contraprestacion, ya que se
cree que este es el valor razonable acordado entre las partes.

Esta disminucion se realizara en el siguiente orden:

ePrimero activos intangibles, comenzando por los que se estan reconociendo en el proceso de
adquisicion y después los que identifico el adquirido.

eSegundo activos no monetarios de largo plazo tangible, tales como los inmuebles, maquinaria
y equipo.

oY ultimo otros activos no monetarios a largo plazo, tales como inversiones permanentes.

Si después de que se redujeron los activos no monetarios a largo plazo sigue habiendo un
remanente este debe considerarse como una ganancia en compra o una perdida no ordinaria en el
estado de resultados. Regularmente este remanente es consecuencia de los problemas financieros
del vendedor, los cuales hay que identificar y revelar para respaldar la razén de la ganancia.

Determinacion de lo incluido en la compra.

Solo debe reconocerse en la adquisicion: los activos netos que cubren la contraprestacién pactada,
esto quiere decir, que los pagos por otros conceptos deben presentarse por separado pues no
integran el valor de lo adquirido.

Algunos ejemplos de estos gastos extraordinarios que cubrié el adquiriente serian: honorarios de
asesores, estudios de mercado o costos de emision de capital o deuda. Y estos gastos no pueden
entrar como parte de la contraprestacion por dos motivos:

1.No forman parte de la contraprestacion pactada con los antiguos duefios del negocio
adquirido

2.Estos gastos son considerados parte de un proceso normal de expansién de cualquier
entidad.

Compra en etapas

Tratado asi cuando una entidad compra unas participaciones de una asociada en una fecha y
posteriormente en una segunda transaccién hace una siguiente compra logrando con esta adquirir
el control de la subsidiaria. En este caso se toma como valor de la contraprestacion de las
participaciones adquiridas en la primera transaccion el de la inversion en la asociada hasta la fecha
en gque se toma el control de esta.

Periodo de valuacién

Puede suceder que al cierre del ejercicio aun no se haya completado el reconocimiento de la
adquisicion, asi que la entidad adquiriente tiene que informar cuales son los aspectos que aun no
han sido totalmente reconocidos y a su vez realizar una estimacion de estos al cierre. Ahora la
adquiriente contara con un periodo de valuacién para que complete el reconocimiento, este periodo
terminara cuando se tenga la informaciéon suficiente para reconocer la adquisicion, pero este
periodo no podra exceder de un afio a partir de la fecha de la adquisicion.
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Normas de Presentacion.

Activos y pasivos asumidos en una adquisicién deben reconocerse de acuerdo con lo indicado
en la NIF relativa a cada partida. Las siguientes partidas se presentaran como sigue:

a)El crédito mercantil debe presentarse como ultimo renglén del activo, neto de cualquier
deterioro reconocido, y

b)La ganancia en compra, de haberla, debe presentarse en el estado de resultados como una
partida no ordinaria.

*Normas de Revelacién

Debe revelarse la informacion necesaria que permita evaluar la naturaleza y efecto financiero
de una adquisicion que ocurra en el periodo o después de la fecha de los estados financieros y
antes de su aprobacién para ser emitidos. Para cumplir con lo anterior debe revelarse
informacion relevante a la fecha de adquisicion sobre:

a)Nombre y descripcion del negocio adquirido;

b)Fecha de adquisicion;

c)Porcentaje de participacién con derecho a voto adquirido;

d)Motivo principal de la adquisicion y como se adquirio el control;

e)Principales factores que originan el crédito mercantil, tales como sinergias con otros
negocios, activos intangibles no separables y otros factores;

f)Valor razonable de la contraprestacion total y de cada una de sus partes (efectivo, otros
activos, pasivos asumidos e instrumentos de capital) y como se determinaron;

g)Monto reconocido de contraprestaciones contingentes y activos de indemnizacion,
descripcién del acuerdo y bases para determinar el monto reconocido, un estimado del
rango a pagar o recuperar 0, de no poder estimarse, razén para ello y si el maximo a pagar
no esta limitado;

h)Valor razonable de los grupos importantes de las cuentas por cobrar adquiridas, indicando su
valor nominal y la mejor estimacion de lo no cobrable;

i)Monto reconocido de cada grupo importante de activos y pasivos;

j)Bases sobre las cuales se reconocen pasivos contingentes a la fecha de adquisicion

k)Monto del crédito mercantil y electros fiscales que pueda tener;

l)Descripcion de cualquier transaccion colateral efectuada, su monto, como se determino el
monto por liquidar de una relaciéon preexistente, y como se reconocio;

m)Monto de los costos de adquisicion, cuentas de resultados que se afectaron y costo de
emision de instrumentos de capital o deuda, relacionados con la adquisicion y como se
reconocieron;

n)Monto de cualquier ganancia por la adquisicion, como se reconocié y una descripcion de las
circunstancias que la generaron;

0)Base de valuacion de la participacion no controladora a la fecha de compra y las técnicas de
valuacion y supuestos utilizados para reconocerla, asi como el monto del crédito mercantil
gue corresponde a la participacion no controladora;

p)Valor de la participacién que tenia la adquirente con anterioridad a la fecha de adquisicién en
una adquisicion por etapas;

** NIF B-7 Parrafo 98
* NIF B-7 Parrafo 99
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g)Monto del ingreso y de la utilidad o pérdida neta que contribuye el negocio adquirido en el
periodo de su adquisicién y cuales hubieran sido estos montos si las adquisiciones se
hubieran efectuado al principio del ejercicio;

rSi se ha hecho una oferta para adquirir en un cierto plazo y precio las acciones de una
entidad, indicar al plazo, el precio de la oferta, el porcentaje de acciones por la cual se ha
hecho la oferta y el porcentaje que se ha adquirido a la fecha de los estados financieros y a
la fecha de emision de los mismos.

Vigencia.

Esta NIF y todas sus disposiciones entraron en vigor para adquisiciones realizadas a partir del 1°
de Enero de 2009, con excepcion de las que tengan relacion con la modificacion del parrafo 50a,
modificado en las mejoras a las NIF en 2010, que entra en vigor el 1° de Enero de 2010. Todo
cambio que provoque este parrafo debe reconocerse en forma retrospectiva sin ir mas alla del 1°
de Enero de 2009.

* DEFINICION DE TERMINOS

Los términos que se listan a continuacién se utilizan en esta NIF con los significados que se
especifican:

a)Activos netos del negocio adquirido.- es el monto neto de activos inidentificables y pasivos
asumidos del negocio adquirido, que se adquieren en una adquisicién de negocios;

b)Activos identificables del negocio adquirido.- son aquellos adquiridos en una “adquisicion de
negocios” que pueden ser separados de la entidad; es decir, que pueden ser vendidos,
rentados, transferidos, intercambiados o licenciados por la entidad adquirente, o bien, que
surgen de derechos legales o contractuales independiente de que puedan o no ser
transferibles o separables de la entidad, tales como algunas concesiones. Incluyen activos
intangibles como marcas, patentes, ciertos y otros similares;

c)Adquirido.- es el negocio sobre el cual la adquirente obtiene control;

d)Adquiriente.- es la entidad que obtiene control del negocio adquirido;

e)Adquisicion de negocios.- es la transaccion por medio de la cual una entidad adquiere los
activos netos de uno o varios negocios y obtiene control sobre los mismos. Incluye también
todas las fusiones entre las entidades independientes;

f)Asociada.- es una entidad sobre la cual otra entidad ejerce influencia significativa;

g)Contraprestacion.- es el monto que paga la adquiriente para obtener el control de uno o
varios negocios;

h)Contraprestacion contingente.- es la parte de la contraprestacion que la adquirente se obliga
a pagar a los duefios anteriores del adquirido, sujeta a la ocurrencia de eventos posteriores
especificos 0 a que se cumplan ciertas condiciones. Incluye derechos a recuperar sobre
una parte de la contraprestacion previamente pagada;

i)Control.- es el poder de decidir las politicas financieras y de operacion de una entidad con el
fin de obtener beneficio de sus actividades

j)Controladora.- es aquella entidad de controla a una 0 mas subsidiarias;

k)Crédito mercantil.- es un activo intangible que representa beneficios econdémicos futuros que
surgen de otros activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocido
por separado;

* NIF B-7 Parrafo 9
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l)\Deterioro.- es la condicion existente cuando los beneficios econdmicos futuros de un activo,
derivados de su monto recuperable por su uso o por su disposicion, son interiores a su
valor neto en libros.

m)Duefios.- se utiliza indistintamente para quienes poseen titulos representativos del capital de
una entidad, como para los miembros o participantes de una sociedad mutualista;

n)Fecha de adquisicién o de compra.- es aquella en que la adquiriente obtiene control del
adquirido;

0)Fusion.- es la figura legal de adquisicién por medio de la cual se disuelven algunas entidades
legales, cuyos activos netos pasan a ser propiedad de otra entidad;

p)Inversiones en asociadas.-son aquellas inversiones permanentes efectuadas en entidades
con la intencion de ejercer sobre ellas influencia significativa;

g)Mutualista.- es una entidad cuyos miembros reciben beneficios a través de menores costos
de productos o servicios, 0 mejores rendimientos, asi como un dividendo en proporcion a
su nivel de actividad con la mutualista;

r)Negocio.- es un conjunto autosuficiente de actividades y activos o de activos netos, que son o
pueden ser operados y administrados por un Unico centro de control, con el propésito de
generar un rendimiento u otros beneficios a sus duefios;

s)Participacion controladora.- es la porcion del capital contable de una subsidiaria que
pertenece a la controladora;

t)Participacion no controladora.- es la porcion del capital contable de una subsidiaria que
pertenece a la controladora;

u)Pasivos asumidos.- son aquellos que se transfieren con el “adquirido” o que la adquirida
asume especificamente;

v)Subsidiaria.- es una entidad sobre la cual otra entidad ejerce control;

w)Unidad a informar.- es un nivel de control e informacion interna de rendimiento d la inversion;
y

x)Valor razonable.- representa el monto de efectivo o equivalentes que participantes en el
mercado estarias dispuestos a intercambiar para la compra o venta de un activo, o para
asumir o liguidar un pasivo, en una operacidn entre partes interesadas, dispuestas e
informadas, en un mercado de libre competencia.

3.4.3Norma de Informacién Financiera B-10

3.4.3.1Antecedentes

Al igual como se menciond en un capitulo anterior como en los antecedentes de la inflacién en
México, donde se relata que el pais se encontraba en periodos de inflacion sumamente altos y que
para tal efecto se tomaron varios tipos de medidas como: los pactos y programas que se derivaron
en la década de los ochenta para combatirla, en este capitulo se comentara de otra y muy
importante, la emisién del boletin B-10, "Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la
Informacion Financiera”, aumentando la importancia de la informacién financiera en los estados
financieros, tomando en cuenta la afectacion de la inflacion en estos.



Con el transcurso del tiempo, el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), evalud la vigencia del boletin B-10, por lo que, este prosiguio
con su cometido, reconocer los momentos en que la inflacién en una empresa se encontrara en un
nivel bajo, por lo cual tal vez seria irrelevante reconocer los efectos de esta.

¢ Pero al momento de cambiar a un nivel alto de inflacion, no se desvirtuaria la informacién, si se
tomara como irrelevante lo antes mencionado? Respondiendo a esta pregunta encontramos que si,
puesto que, al no reconocer la mas minima inflacion, aunque esta no fuese de relevancia podria
divergir la informacion; por lo cual el CINIF decidié complementar con un esquema normativo, en el
gue se incluyera de forma relativa los efectos de la inflacion, independientemente de la
importancia de los niveles de dicha inflacién en el pais. (NIF B-10)

3.4.3.20bjetivo, Importancia y su Aplicacién.

Hablando de la NIF B-10 se tiene que esta solo debe atender a la determinacion de cifras
reexpresadas y no a lo establecido por la NIF A-6, Reconocimiento y valuacion, asi mismo, por
adecuacion, se considera necesario desaparecer el método de indizacion especifica para activos
fijos procedentes del extranjero y los valores de repaosicion para los inventarios.

Por citar los cambios de la norma con respecto al Boletin B-10, se esta a lo siguiente:

1) Efectos de reexpresion de las cifras y determinar la inflacion, se puede basar en el indice
Nacional de Precios al Consumidor(INPC) o en dado caso el valor de la Unidad de
Inversion(UDI), que no es mas que una derivacion del INPC. Esto queda a juicio
profesional.

2) En cuanto a valuacion de inventarios a costos de reposicion (costos especificos) se
elimina y por tal motivo este queda bajo la norma relativa a inventarios.

3) También se elimina el método de indizacién para los activos de procedencia extranjera,
puesto que este método no se sustenta dentro de la NIF A-6, Reconocimiento y valuacion,
que a su vez difiere con las NIIF.

4) Se establecen dos entornos econdémicos:

I. Inflacionario, cuando el porcentaje de inflacion es igual o mayor al 26%
acumulado en los tres ejercicios anteriores (promedio anual del 8%)

II. No inflacionario, cuando el porcentaje de inflacion es menor al 26%
acumulado también.

5) Establecido el tipo de entorno, se dice, que cuando se estda en uno inflacionario, se
reconocen los efectos de la inflacion mediante el método integral y cuando se encuentra en
uno no inflacionario, no hay necesidad de reconocer los efectos.

6) Observar el caso donde un entorno inflacionario puede cambiar a uno NO inflacionario, a
este cambio se le conoce como desconexién de la contabilidad inflacionaria y no se hay
necesidad de reconocer los efectos de la inflacion del periodo.

7) En contra parte al nimero 6, se tiene que de uno NO inflacionario pasa a uno inflacionario,
llamando a este reconexion de la contabilidad inflacionaria y en este caso si se deben de
reconocer los efectos acumulados de la inflacion cuando dicho entorno fue NO
inflacionario.

8) Reconocer los resultados por tenencia de activos no monetarios (RETANM), ver cuales ya
estan realizados y cuales no, es decir, cuales ya fueron reclasificados a las cuentas de
Capital Contable y enviados a la utilidad o pérdida neta segun sea el caso. También se
puede dar el caso donde no se pueda separar lo realizado de lo no y aqui es donde el
RETANM se acumula a resultados, esto sucede al desaparecer los métodos de indizacion
y costos especificos. Una vez reciclado en su totalidad el RETANM sale de los estados
financieros.

9) Al referirnos al REPOMO (resultado por posicion monetaria) tenemos que, este debe ser
reclasificado a resultados a cumulados, si es que aparece en el Capital Contable, puesto
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gue es un resultado devengado y realizado, por lo cual no es valido que este como un
concepto a parte dentro del Capital o Patrimonio Contable.
Cabe destacar algunas asociaciones de esta Norma con algunas otras:

Con la NIF A-2 Postulados basicos, dado que esta norma menciona que debe haber una
mancomunacién entre costos y gastos con ingresos, a lo cual la NIF B-10 no hace mas que
perfeccionar la asociacién de estos conceptos, llevandolos de la mano y presentandolos en
unidades monetarias al mismo poder adquisitivo.

En cuanto a la NIF B-5 Elementos basicos de los Estados Financieros, donde en esta surge la
necesidad de valuar el Capital Contable de una entidad financiera, es decir, mediante su poder
adquisitivo en cuanto a dinero y ya realizado esto, observar si este aumento o disminuyo, a lo que
la NIF que se esta mencionando, hace reconocimiento del mantenimiento del Capital o Patrimonio
Contable en dicha medida y lo hace reexpresandolo.

Otra asociacién es con la NIF A-6 Reconocimiento y Valuacién, se puede reexpresar cualquier
activo neto de la entidad, por lo cual estd ampliamente sustentada la Norma de Informacion
Financiera B-10.

Algo importante que cabe mencionar es la divergencia que tiene esta, en cuanto a la NIC 29, esta
ultima menciona varios marcos para reconocer un entorno inflacionario, pero la que se toma como
pardmetro mas objetivo es que este aparece cuando la tasa de inflacion acumulada dentro de los
tres ejercicios anteriores se aproxima o sobrepasa el 100%, ya sabiendo que para la NIF B-10 el
porcentaje para este caso debe ser igual o mayor a la tasa del 26%, finalmente en cuanto a
métodos para reexpresion estas dos convergen.

Ya explicadas varias diferencias, adecuaciones, divergencias y convergencias, se tiene que esta
NIF, estad hecha para el reconocimiento de la inflacion y los efectos que esta desata dentro de los
Estados Financieros de una entidad y que dicha norma es de aplicaciéon general a todas las
entidades que emitan Estados Financieros bajo los términos de la NIF A-3, Necesidades de los
usuarios y objetivos de los Estados Financieros.

Explicar el método Integral de Reexpresidn, implica conocer algunos conceptos que comdnmente
se utilizan en la aplicacion de este:

Definiciones:

® Entorno EconOmico- Panorama en el cual opera una entidad pudiendo ser este,
Inflacionario o no Inflacionario. (Anteriormente ya se explico la diferencia entre estos)

# indice de Precios- Indicador econémico que mide el comportamiento de la inflacién. En
caso de que la entidad opere en el extranjero, esta debe utilizar el equivalente al INPC,
correspondiente al pais en el que se opera.

#® Partidas Monetarias- son las expresadas en unidades monetarias y cuyo valor nominal no
cambia dentro de un ambiente de inflacién, pero si modifica su poder adquisitivo. Dinero,
derecho de recibir dinero y obligaciones de pagarlo.

® Partidas no Monetarias- a diferencia de las monetarias estas si cambian su valor nominal
dependiendo el momento de inflacidon que se tenga, motivo por el cual no sufren un deterioro
en su valor. Activos, Pasivos, Capital o Patrimonio Contable.

# Reexpresion- método con el cual se reconoce el efecto de la inflacién, ya sea en conjunto o
individualmente en los Estados Financieros basicos.
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# Cifra base- valor de la partida a ser reexpresada, hay una inicial que es lo anterior
mencionado y la subsecuente que es el valor inicial mas los efectos de reexpresion ya
localizados anteriormente.

#® Fecha base- fecha en la que se reconoce la reexpresion inicial, posteriormente es en la
que se hizo la ultima reexpresion.

# Nota: a juicio profesional se tomara para la reexpresion el valor del UDI o INPC
¢ Fecha de reexpresion- momento en cual se determina la reexpresion.

¢ Indice de Precios Base- corresponde a la fecha base

# Indice de Reexpresion- corresponde a la fecha a la que se va a reexpresar.

Para determinar el Factor de Reexpresién se tiene que este resulta de la divisibn que a
continuacion se ilustra:

FR = indice de reexpresion
(Factor de Indice de precios base
Reexpresion)

Porcentaje de inflacion:

FR - 1 = RESULTADO X 100 (Factor de
(por) reexpresion) menos ]J(unidad)

Cifra Reexpresada (CR), es igual a:

CR = CifraBase X Factor de Reexpresion

Efecto de la reexpresion (ER):

ER = Cifra Reexpresada - Cifra base

Mencionado lo anterior, el Método Integral consiste en determinar cuales son las partidas
monetarias y cuales las no monetarias. Las primeras determinando sus cambios en cuanto a su
poder adquisitivo denominado REPOMO, y las segundas pudiendo reexpresarlas en unidades
monetarias, para poder visualizar sus cambios también en la misma medida. Sin excepcién se
deben dividir todos los conceptos que integran los Estados Financieros, segun correspondan.

Activos monetarios mas comunes: efectivo, cuentas e impuestos por cobrar, hablando de anticipo a
proveedores, este concepto entra en el caso donde este no esté garantizado en cuanto al precio de
compra-venta y que no se haya recibido bienes o servicios ya por una cantidad o caracteristica
determinada.

Pasivos monetarios: préstamos bancarios, proveedores, sueldos e impuestos por pagar. Anticipo a

clientes se maneja de la misma forma que anticipo a proveedores, pero a sabiendas que en lugar
de ser un derecho es una obligacion.

46



Se concluye que al activo monetario en el momento en el que existe una inflacion pierde poder
adquisitivo, por lo cual provoca una perdida, por el contrario el pasivo monetario al momento de
encontrar inflacién, este se paga con un poder adquisitivo inferior y se maneja una ganancia.

Derivado de lo anterior la Posicion Monetaria es igual a la resta de:
Posicién Monetaria = Activos Monetarios --- Pasivos Monetarios
Y esta se puede dar de tres formas:

1.- Activos Monetarios (Mayor) - Pasivos Monetarios (Menor)=Activos Monetarios Superior
(significa pérdida neta por inflacién)

2.- Activos Monetarios (Menor)-Pasivos Monetarios (Mayor)=Pasivos Monetarios Superior
(Significa una ganancia neta por inflacion)

3.-Activos Monetarios (Igual)-Pasivos Monetarios (Igual)=Cero
(se neutraliza el efecto de la inflacion)

Se debe determinar mes con mes el REPOMO y se obtiene:

Posicién Monetaria al inicio de cada mes X % de Inflacién del mismo mes (final del mes anterior)
Y también este anterior debe reexpresarse a la fecha de cierre del balance por lo cual se realiza:

REPOMO mensual X FR (factor de reexpresion)

Por ultimo si la entidad tuviese activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, estos deben
considerarse en moneda nacional, haciendo la conversion correspondiente y hacerse el mismo
procedimiento antes mencionado.

Activos no monetarios; ejemplos: inventarios, inmuebles, maquinaria y equipo, activos intangibles y
los anticipos a proveedores. (Excepto los mencionados en los activos monetarios).

Pasivos no monetarios tenemos: provisiones en cuanto a compromisos de pagos, anticipo a
clientes. (Es el mismo caso que los del parrafo anterior en los pasivos monetarios).

Teniendo en cuenta que estos deben expresarse en unidades monetarias para su reexpresion y
hacer identificable el poder adquisitivo de estos a la fecha de cierre del balance general, se tiene
que la cifra reexpresadas de partidas no monetarias es igual a:

Cifra Base X FR (factor de reexpresion)

Con lo anterior debe compararse la cifra base con la reexpresada para poder obtener la diferencia
y por consecuencia el efecto de la inflacion y poder reconocerlo en la estructura financiera de la
entidad en los rubros que corresponda. Otro aspecto es tener en cuenta cual activo o pasivo no
monetario es dado de baja en el balance, ya sea por venta, deterioro, extravid o donacién y asi
mismo, dar de baja el efecto de reexpresién en cuanto a esa partida.

En cuanto a la presentacion del REPOMO en el balance general, este debe presentarse en el
Capital Contable, si se trata de un activo monetario, ya que este se genero de un ajuste por
valuacién. Y en el caso que el REPOMO de algunos pasivos haya sido capitalizado en ciertos
activos, por haber una relacién directa en el costo de adquisicién, este se presenta formando parte
del costo de dicho activo, en dado caso que este Resultado por Posicién Monetaria, no fuese
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presentado en ninguno de los casos anteriores, se presentara en el Estado de Resultados, o en su
caso, en el estado de actividades, como parte del RIF. ( Resultado Integral de Financiamiento NIF
B-3, Estado de Resultados.)

Dejando atras el REPOMO y retomando el tema que de la NIF B-10, se considera que deben
existir para efectos comparativos, Estados Financieros de periodos anteriores expresados en
unidades monetarias, asi mismo, los Estados Financieros reexpresados, esto con base a la NIF A-
7 Presentacion y revelacion, deben tener notas que revelen lo siguiente:

-Haber operado en un entorno inflacionario y por consiguiente reexpresar los estados
financieros.

-Porcentaje de inflaciébn acumulado de los tres ejercicios anteriores, asi como la proporcién
del aumento del periodo.

-Nombre de Indicador utilizado para la reexpresion.

-En dado caso que se requiera, por razones legales o de otra indole, se informaran los valores
del Capital o Patrimonio Contable.

Ya como punto final se dice que el no reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
Informacién Financiera, es tratado como un error contable, siempre que la entidad haya tenido la
obligacién de reconocer dichos efectos y no los considero. En dado caso dicha correccion de este
error se hara con base a la NIF B-1, Cambios Contables y Correccién de Errores, y también que al
momento de iniciar cualquier reexpresion, debe cancelarse cualquier superavit o cualquier otro
concepto similar que pudiera existir dentro del Capital Contable; esto con el fin de no duplicar
efectos

3.4.4 Nic 29 Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias

Se entiende que el objetivo de la NIC 29 es establecer estandares especificos para que las
empresas que reportan su informacion financiera en un tipo de moneda la cual pertenece a una
economia hiperinflacionaria, contenga datos reales y actuales, de manera que la informacion
financiera que se suministre sean significativas.

Principio basico contenido en la NIC 29 es que los estados financieros de una entidad que reporta
en la moneda de una economia hiperinflacionaria deben ser sefialados en los términos de la
unidad de medicién corriente a la fecha del balance general. Considerando también las cifras
comparativas correspondientes al(os) periodo(s) anterior(es) deben ser reexpresadas en la misma
unidad de medicién corriente.

Dicha reexpresion se hace aplicando un indice general de precios. Elementos tales como los
monetarios que a la fecha del balance general ya estan sefialados en la unidad de medicion, no se
reexpresan. Los otros elementos, es decir no monetarios sé reexpresan con base en el cambio de
indice general de precios ocurrido entre la fecha en que esos elementos fueron adquiridos o
incurridos y la fecha del balance general.

Por otra parte la ganancia o pérdida sobre la posicion monetaria neta se incluye en los resultados
netos. Se debe revelar por separado. Esta Norma no establece una tasa absoluta en la cual se
considera surge la hiperinflacién pero permite el juicio respecto de cuando se vuelve necesaria la
reexpresion de los estados financieros. Las caracteristicas del entorno econémico de un pais
pueden sefalar la existencia de hiperinflacién.

Con respecto a la poblacion en general prefiere conservar su riqgueza en activos no-monetarios y
en una moneda extranjera relativamente estable. Las cantidades de moneda local que se tienen se
invierten inmediatamente para mantener el poder de compra; en este tipo de economias, la unidad
monetaria pierde poder de compra a un ritmo tal, que resulta equivoca cualquier comparacion entre
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las cifras procedentes de transacciones y otros acontecimientos ocurridos en diferentes momentos
del tiempo, incluso dentro de un mismo ejercicio.

Esta poblacion considera las cantidades monetarias no en términos de la moneda local, sino en
términos de una moneda extranjera relativamente estable. Los precios se pueden cotizar en esa
moneda.

Hablando de ventas y compras a crédito ocurren a precios que compensan la pérdida esperada
del poder de adquisicion durante el periodo del crédito, ain si el periodo es corto y la tasa de
inflacibn acumulada durante tres afios se acerca, o excede, al 100%.

Con relacién a la NIC 29 ésta describe las caracteristicas que pueden sefialar que una economia
es hiperinflacionaria. Sin embargo, concluye que es asunto de juicio cuando se vuelve necesaria la
reexpresion de los estados financieros.

Cuando la economia cesa de ser hiperinflacionaria y la empresa descontinlda la preparacion y
presentacion de estados financieros de acuerdo con la NIC 29, debe tratar las cantidades
expresadas en la unidad de medicién corriente al final del anterior periodo de presentacion de
reportes como la base para los valores en libros en sus estados financieros subsiguientes.

Seleccién y uso de un indice general de precios

La reexpresion de los estados financieros, conforme a lo establecido en esta Norma, exige el uso
de un indice general de precios que refleje los cambios en el poder adquisitivo general de la
moneda. Es preferible que todas las empresas que presenten informacién en la moneda de una
misma economia utilicen el mismo indice

Informacién a Revelar.
Se revelara la siguiente informacion en los estados financieros:

Aquellas cifras correspondientes a los estados financieros correspondientes a ejercicios anteriores
que han sido reexpresados para considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la
moneda funcional y que, como resultado, estan expresados en la unidad de medida corriente en la
fecha del balance.

Si los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del
costo histdrico; la identificacion y valor del indice general de precios a la fecha del balance, asi
como el movimiento del mismo durante el ejercicio corriente y el anterior.

Esta Norma exige que se revele la informacidon necesaria para dejar claras las bases del

tratamiento de los efectos de la inflacion en los estados financieros. Ademas, se ha de intentar
suministrar la informacidén necesaria para comprender estas bases y las cantidades resultantes.
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Capitulo 4. La Importancia Y La Mejora Continua Del Sector De La Construccion
4.1 Importancia Y Mejora Continla.
Calidad En La Construccion

En cuanto al sector de la construccion, éste ha experimentado, durante estos Ultimos afios, un
creciente interés por la calidad, debido a, por una parte, a que los clientes y usuarios son cada vez
mas exigentes y reclaman mayor calidad en un producto (obra). Por otra parte, las empresas
constructoras, han tomado conciencia de que el “costo de la no calidad” (fallos, retrasos, averias,
repeticiones, etc.) llega a suponer entre el 5 y el 10% de la produccion y/o ejecucion de los
proyectos.

Singularidad Del Sector De La Construccién.

Dicho sector tiene una serie de caracteristicas propias que hacen de él un “caso Unico” en temas
relacionados con la calidad, como:

eRelacion con el cliente-promotor.

eFragmentacion de los servicios profesionales.
eElevado porcentaje de subcontratacion.

eSingularidad de los proyectos.

eGarantias del producto para la satisfaccion del cliente.
elmportancia de los Planes de Calidad de la obra.
eRiesgos e incertidumbres.

eRotacién del personal.

Respecto al alto indice de rotacion de personal, este no sera un problema siempre y cuando la
empresa disponga de una organizacion 6ptima, cuente con métodos de trabajo, procesos definidos
y disponga de requisitos de calidad para cada uno de los diferentes procedimientos constructivos y
de ejecucion de obra.

Normas 1ISO 9000

Muchas empresas de la construccion, para poder seguir siendo competitivas en un entorno cada
vez méas complejo, han optado por implantar sistemas de calidad basados en los criterios de las
normas ISO 9000.

Estas normas tienen como objetivo, que la empresa se beneficie tanto directamente mediante la
mejora continua en el desarrollo de su actividad, e indirectamente aumentando el grado de
satisfaccion de sus clientes por el servicio prestado.

Tradicionalmente, los sistemas de calidad se han asociado con la industria, pero, Gltimamente son
numerosas las empresas del sector de la construccion que han sido capaces de apreciar las
ventajas y oportunidades que la implantacién de dichos sistemas les puede suponer, como por
ejemplo:

eAdquirir la confianza de los futuros clientes.

eGarantia en el cumplimiento de los plazos de ejecucion.
eMayor motivacién y satisfaccion de los empleados.
eMantener un alto nivel técnico y de calificacion del personal.
eParticipar en concursos publicos de la Administracion.
eReconocimiento externo y de la sociedad en general.
eAumento de la cuota de mercado y de clientes potenciales.
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Importancia de la Formacion y la Comunicacion.

Exito en las entidades es el que se ha manifestado en aquellas que han sabido estimular a sus
empleados con la importancia de la Gestién de la Calidad, logrando vencer miedos y su
resistencia inicial al cambio. Asimismo, conseguir la satisfaccién del cliente, el objetivo prioritario
de la empresa no sélo es fundamental sino que ademas permite orientar y unir al personal hacia la
consecucién de esta meta clave para la empresa.

Beneficios Obtenidos con la Certificacion.

Generalmente las empresas del sector Construccion, han optado por seguir el camino hacia la
calidad propuesto por las normas ISO 9000. Las firmas reconocen que la certificaciéon les ha
aportado beneficios. El mas importante, sin duda, es haber logrado mejorar la calidad de su mano
de obra. El sistema ha permitido también la consecucién de la transparencia de los procedimientos,
fundamental para la buena comunicacién y la generacion de una estructura activa que prepara a
las entidades para enfrentarse con mas confianza a la naturaleza Unica e impredecible de la
ejecucién de los proyectos.

Para una mayor comprension se presenta a continuacion un manual enfocado a la mejora continua
de la empresa CONSTRUKAS, S.A. DE C.V.:

WIS I WVINAY

Introduccion y Generalidades al Manual de Calidad

Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), el presente se basa en la Norma ISO 9001:2008. La
pretension del Sistema, es organizar a CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. para orientar los productos y
servicios a la satisfaccion del cliente. De ahi que sea imprescindible conocer con total claridad
todos los requisitos de este, asi como todos los puntos reglamentarios aplicables.

Tomando en cuenta aspectos diferentes en el disefio de sistema:

a) Entorno de la organizacién: Cambios que se presenten en el entorno y que puedan
considerarse para la organizacion como amenaza o riesgo, ademas de identificar las
oportunidades.

b) Necesidades de mercado: Dia con dia los clientes exigen mas, que sus proveedores
dispongan de un Sistema de gestion de la calidad que les garantice una “calidad
concentrada” en las construcciones que puedan incidir en la calidad de sus actividades.

c) Necesidades del cliente: Diferentes tipos de clientes y la variedad de necesidades y
expectativas_establecidas se cumplan por la versatilidad en el desarrollo del servicio de
construccion o mantenimiento garantizando una “calidad concentrada”.

d) Objetivos particulares: Este Sistema tiene que suministrar la informacidn necesaria para
poder medir los objetivos de calidad derivados de la Politica de la calidad y las mediciones
de cada proceso.
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e) Productos que proporciona: Los productos que proporciona CONSTRUKAS, S.A. DE C.V.
son los derivados de los servicios de construccién y mantenimiento.

f) Orientacion de CONSTRUKAS, S.A. DE C.V., a Procesos: Se considera la determinacion de
los procesos necesarios para el buen funcionamiento del SGC.

g) Estructura de la empresa: El ordenamiento y distribucion la organizacion estructura de la
organizacion: se describe para el caso del personal en el organigrama de CONSTRUKAS,
S.A.DEC.V.

Enfoque basado en procesos.

Establece la empresa el desarrollo existente mediante el macro-proceso. Esta transformacion,
esta sujeta a los cambios que la entidad considere necesarios con el objeto de conseguir la mayor
eficacia en la organizacion.

Identificacion y representacion de la interrelacion de los procesos de la empresa, ayudando a:

Mayor comprensién de los requisitos, asi como cumplir con ellos.
Tomar en cuenta los procesos en términos de valor afadido.
Obtener resultados de la ejecucion y eficacia de las fases.

Medir objetivamente aspectos de mejora de la evolucién.

Objetivo y Campo de Aplicacion del Sistema De Gestion de la Calidad.
Requisitos del Sistema de gestion de la calidad son los siguientes:

a) Mostrar la capacidad de ejecutar actividades relacionadas con los siguientes tipos de
productos y/o servicios:

Obras nuevas.

Revitalizas.

Ampliaciones.
Racionalizacion de espacios.
Sustitucion de cajeros.
Servicio de Mantenimiento

b) Cumplir con la satisfaccion del cliente a través de la aplicacién eficaz del sistema,
incluyendo procesos de mejora continua y el aseguramiento de la conformidad con
condiciones del cliente y los requisitos reglamentarios que le sean aplicables.

Términos Y Definiciones

a) Alta Direccion
Persona o grupo de personas que dirigen y controlan al mas alto nivel de la organizacion.

b) Auditoria

Proceso sisteméatico, independiente y documentado para obtener evidencias de la
auditoria y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el grado en que se
cumplen los criterios de auditoria.

Nota 1.- Las auditorias internas, denominadas en algunos casos auditoria de primera
parte, se realizan por, 0 en nombre de, la propia organizacion para la revision por la
direcciéon y otros fines internos, y puede constituir la base para la declaracion de
conformidad de una entidad. En muchos casos, particularmente en proveedores
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

pequefios, la independencia puede demostrarse al estar libre el auditor de
responsabilidades en la actividad que se audita.

Competencia
Aptitud demostrada para aplicar los conocimientos y habilidades

Eficacia
Grado en que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados
planificados.

Eficiencia
Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados

Formatos
Documentos de apoyo y control para la realizacién de las actividades.

Infraestructura
Sistemas de instalaciones, equipos y servicios necesarios para el funcionamiento de la
organizacion.

Mejora continua

Actividad recurrente para aumentar la capacidad para cumplir con los requisitos.

Nota 1: El proceso mediante el cual establece objetivos y se identifican oportunidades
para la mejora, es una fase continua a través del uso de los hallazgos de las auditorias,
las conclusiones de la auditoria, el analisis de los datos, la revisién por la direccion u otros
medios, y generalmente conduce a la accién correctiva y preventiva.

Obijetivos de la calidad

Algo ambicionado o pretendido, relacionado con la calidad

Nota 1.- Los objetivos de la calidad generalmente se basan en la politica de la calidad de
la organizacion.

Nota 2.- Las metas de la calidad normalmente se especifican para los niveles y funciones
pertinentes de la entidad.

Politica de calidad

Intenciones globales y orientacién de una organizacién relativas a la calidad, tal como se
expresan formalmente por la alta direccién.

Nota 1. Generalmente la politica de calidad es coherente con la direccion global de la
organizacién y proporciona un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos
de calidad.

Nota 2: Los principios de calidad presentados en la norma internacional pueden constituir
la base para el establecimiento de la politica de calidad.

Procedimiento.
Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso.
Nota 1.- Los procedimientos pueden estar documentados o no.
Nota 2.- Cuando un método esta documentado, se utiliza con frecuencia el término
“procedimiento escrito” o “procedimiento documentado”. El escrito que contiene una
técnica puede denominarse “documento de procedimiento”.

Producto :

Resultado de un proceso.

Se tiene que tener en cuenta, que a lo largo del texto de la norma Internacional y del
manual de calidad, el término “producto” puede significar también “servicio”
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m)

n)

0)

P)

Proyecto: Proceso Unico consistente en un conjunto de actividades coordinadas y
controladas con fechas de inicio y finalizacién, llevadas a cabo para lograr un objetivo
conforme a requisitos especificos, incluyendo las limitaciones de tiempo, costo y recursos.
Nota 1: Un proyecto individual puede formar parte de la estructura de un proyecto mayor.
Nota 2; En algunos proyectos, los objetivos se afinan y las caracteristicas del producto se
definen progresivamente segun evolucione el proyecto.

Nota 3: El resultado de un esquema puede ser una o varias unidades de producto.

Registros
Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de actividades
desempefiadas.
Nota 1.- Los registros pueden utilizarse, por ejemplo, para documentar la secuencia y
proporcionar evidencia de verificaciones, acciones preventivas y acciones correctivas.
Nota 2.- En general los registros no necesitan estar sujetos al control del estado de
revision.

Requisito

Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita u obligatoria.

Nota 1: “Generalmente implicita” significa que es habitual o una practica comudn para la
organizacion, sus clientes y otras partes interesadas que la necesidad o expectativa bajo
consideracion esté implicita.

Satisfaccion del cliente

Percepcidn del cliente sobre el grado en que se han cumplido sus requisitos.

Nota 1: Las quejas de los clientes son un indicador habitual de una baja satisfaccién del
cliente, pero la ausencia de las mismas no implica necesariamente una alta satisfaccién
del cliente..

Nota 2: Incluso cuando los requisitos del cliente se han acordado con el mismo y éstos
han sido cumplidos, esto no asegura necesariamente una elevada satisfaccién del cliente.

Requisitos Generales

CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. para cumplir los requisitos de la norma 1SO 9001:2008,

establece, documenta, implanta y mantiene el presente Sistema de la Calidad.

Fig. 1
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Para la implementacion del sistema de gestién de calidad CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. realiza
las siguientes actividades:

a)

b)

c)
d)

f)

Determina los procesos necesarios para el sistema de gestién de calidad los cuales se

describen a continuacion:

e Fases Operativas: Obras, Mantenimiento y Control de Obras.

e Procesos: Soporte, Administracion y Calidad, Adquisiciones, Contabilidad,
Proveedores.

Determina la interaccion y secuencia de los procesos a través del documento macro-

proceso, donde se describe la interaccién de las técnicas de soporte con el desarrollo

operativo, asi mismo se describe la relacién que existe con los procesos de origen externo

y con el cliente (fig. 1).

Determina métodos como la supervisién y revisién de criterios para asegurar que la
operacion y el control de la ejecucién sean eficaces.

Asegura la disponibilidad de los recursos a través del control de los requerimientos
semanales y de la informacién que sea necesaria para la operacién y el seguimiento de
los mismos.

Establece los mecanismos de monitoreo y medicidon de cada uno de los procesos para
contar con informacidon que permita el seguimiento, la medicién y el analisis de los
resultados a fin de plantear las acciones correctivas y preventivas necesarias para
asegurarse de la operacién y el control de los mismos.

Implementa las acciones necesarias para alcanzar los resultados planificados y la mejora
continua de los procesos.

Interaccion de los procesos del Sistema de Gestién de la Calidad

Proceso Control de obras
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Requisitos de la documentacion.

Generalidades
Sistema estructurado por la siguiente documentacion:

a) Declaracién de la politica de la calidad y de sus objetivos.

b) Manual de la calidad.

c) Procedimientos documentados requeridos por la Norma y que estan referenciados en
documento.

d) Documentos requeridos por la organizacion para asegurar el funcionamiento eficaz y el
control de sus procesos. Estos documentos habran de ser también controlados segun lo
establecido en nuestro procedimiento de Control de Documentos.

e) Registros requeridos para lo cual contamos con el formato | de control de anotaciones.

Manual de Calidad
Incluye lo siguiente:

a) Alcance del sistema de gestion de calidad, en los procesos de Obras, Control de obras y
presupuestos, Mantenimiento Preventivo y Correctivo a Inmuebles en la Republica
Mexicana; asi como los Procesos Administrativos y operativos, relacionados con los
servicios que se proporcionan.

b) Procedimientos documentados establecidos para el Sistema de CONSTRUKAS, S.A. DE
CV

Control de documentos

Procedimiento para el control de registros, el cual tiene como objetivo definir y establecer
lineamientos que permitan la aprobacién, distribucién, control y revision de los documentos
relacionados con el SGC. Para ello se cuenta en cada uno de los escritos involucrados en el
sistema con un apartado en donde se llevara un nimero de documento, la fecha en vigor y el
namero de la revision en la que se encuentra.

Control de los registros

Referente a las evidencias que resultan de las actividades relacionadas con el sistema de gestion
de la calidad a través de ellas se demuestra la implementacién y efectividad del sistema.

Para el control de registros del sistema de calidad se ha definido un procedimiento, en el cual se
describe la manera de asegurar que se identifican, almacenan, protegen, recuperan y se define la
retencion y disposicion de los mismos.

Responsabilidad de la direccion
Compromiso de la Direccion

Implicada la alta direcciéon con su compromiso en el desarrollo e implementacién del Sistema de
Calidad, asi como en la mejora continua, definiendo la Politica de Calidad y los Objetivos de
Calidad, con base en la mision, vision, valores y objetivos de la organizacion, para lo cual;

a. Comunica mediante circulares, avisos y capacitacion interna a todo el personal, la
importancia de satisfacer tanto los requisitos del cliente, como requerimientos legales
y reglamentarios. Los Gerentes involucrados en los procesos que forman parte del
alcance del sistema tienen la responsabilidad especifica de asegurar que sea
informado a todo el personal.
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b. Asegura que se establezcan y se cumplan los Objetivos de Calidad.

c. CONSTRUKAS S.A. DE C.V., realiza una revision del Sistema para toma de
decisiones en cuanto al cumplimiento de los objetivos y las acciones correctivas.
Asegurando la disponibilidad de los recursos.

Enfoque al Cliente
Asegura la administracion que los requisitos del cliente se determinen y cumplan con el propésito
de aumentar la satisfaccion del usuario. También que sean conocidos por todo el personal

mediante circulares, avisos y capacitacion interna.

Politica de calidad

Es DEL INTERES DE CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. SER LIDER EN EL MERCADO NACIONAL DE
SERVICIOS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO, TENIENDO COMO COMPROMISO PROPORCIONAR A
LOS CLIENTES UN SERVICIO OPORTUNO Y CONFIABLE DIRIGIDO A CUMPLIR SUS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS PARA LOGRAR SU ENTERA SATISFACCION; LA ESTRECHA RELACION MUTUAMENTE
BENEFICIOSA CON CLIENTES Y PROVEEDORES EXPLICA LA EXITOSA TRAYECTORIA QUE LA HA

DISTINGUIDO. EL TRABAJO EN EQUIPO ES LA BASE DE ESTA ORGANIZACION DENTRO DE UN MARCO DE
ETICA, ALTA RESPONSABILIDAD, RESPETO, COMUNICACION, CREATIVIDAD Y HONESTIDAD EN BUSCA DE LA
MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD.

Planificacion
Objetivos de la calidad.

Obijetivo de Calidad

1. Satisfaccion del cliente. 90%-95%
2. Calidad 90%-95%
3. Precisién de entregas. 90%-95%

Planificacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Comprometidos tanto el director general, como gerentes con los procesos que forman parte del
alcance del Sistema, verifican que los objetivos de calidad documentados en el manual se realicen
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en las funciones y niveles pertinentes, los objetivos de calidad son medibles y coherentes con la
Politica de Calidad y su logro se mide a través de los indicadores del sistema.

Trimestralmente la alta direccidon, se reline para revisar los objetivos de forma parcial. En estas
asambleas, se analiza el grado de consecucion de los objetivos, y cuando se considere necesario,
se identificardn y planificaran los recursos necesarios. La Gerencia también tiene la misiéon de
controlar los recursos dados, con la finalidad de evidenciar que estos han ayudado a cumplir con
los objetivos y si no es asi, variar los mismos.

De la misma forma, también se analizan los resultados de las auditorias, reclamaciones de
clientes, inconformidades de los procesos y del producto, estado de las acciones correctivas y
preventivas, se hace un seguimiento de las acciones derivadas de reuniones anteriores y se
detallan posibles cambios que pudieran afectar al sistema de gestion de la calidad.

a) Responsabilidad, autoridad y comunicacion

Asegura la Administracién a través del Organigrama, que las responsabilidades y el nivel de
autoridad del personal que ejecuta y verifica las actividades que afectan a la calidad del servicio
suministrado, sean definidas y comunicadas mediante las descripciones de puestos y
procedimientos documentados tales como:

a) Obras.

b) Control de Obras y Presupuestos.

c) Mantenimiento.

d) Planeaciéon de Recursos Humanos.
e) Servicios y Mantenimiento a Edificios.

Representante de la Direccion

Ha nombrado el Director General al Gerente de Administracién y Calidad como Representante
de la Direccién con las siguientes responsabilidades y autoridades:

e Lograr que el Sistema de Calidad se establezca, implante y mantenga de acuerdo con
la Norma ISO 9001.

e Informar a la Direccién acerca del desempefio del Sistema y de cualquier necesidad
de mejora.

e Asegurar que se promueva la toma de conciencia para satisfacer los requisitos del
cliente, en todos los niveles de CONSTRUKAS S.A. DE C.V.

e Establecer enlace con organizaciones externas en asuntos relacionados con el
Sistema.

e Convocar a reuniones con los Gerentes de area, para informar sobre el desempefio
del sistema de gestion de la calidad.

Asimismo, tiene la autoridad para:

0 Autorizar cambios en el Manual de Calidad y en los procedimientos requeridos por la
Norma ISO 9001.

0 Revisar los avances del Sistema y los mecanismos de mejora continua, asi como su
vigencia.

0 Autorizar el Programa de Auditoria.

Comunicacion Interna
Se establecen procesos de comunicacion interna para la difusién de la Politica y los Objetivos de
Calidad, los requisitos del cliente, las disposiciones reglamentarias y los documentos necesarios

para asegurarse de la eficaz planeacién, operacion y control de los procesos del SGC y el logro de
los Objetivos de Calidad planteados a través del siguiente proceso:
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PROCESO

ENTRADAS Emision de: SALIDAS
= Circulares
= Oficios
= Memorando
= Pizarrones para

anuncios y = Resultados
comunicados = Informes

= Tripticos = Toma de

= Reuniones de trabajo decisiones
(minimo 1 al mes). = Minutas

Revision por parte de la alta direccion.
Generalidades

Reafirmar la conveniencia, adecuacion y mejora continua del SGC, las areas involucradas llevan a
cabo revisiones cuatrimestrales, programadas con la Direcciébn General y las Gerencias
involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC.

Asambleas de revision las cuales son convocadas por el Representante de la Direccion, con el
propoésito de obtener una retroalimentacion 6ptima y representativa de todas las areas de la
empresa, incluye la evaluacién de oportunidades de mejora y, en su caso, la necesidad de
efectuar cambios al SGC, incluyendo la Politica de Calidad y Objetivos de Calidad. Cabe
mencionar que los resultados de los objetivos se dan a conocer mensualmente.

Resultados y acuerdos derivados de estas reuniones de revision son registrados en las minutas de
trabajo que se distribuyen no mas de ocho dias habiles posteriores a cada reunion.

a) Informacién de entrada para la revision

Para llevar a cabo las reuniones de revisién de la informacidn por la Direccion de la empresa se

incluye:

Revision de la Politica de Calidad.

Resultados y estudio de los Objetivos.

Conclusiones de las auditorias internas.

Registros de retroalimentacion del cliente.

Desempefio de los procesos y conformidad del servicio y/o producto.

Estado de las acciones correctivas y preventivas que se registran de acuerdo con el

procedimiento, Acciones correctivas y Preventivas.

e Seguimiento de acciones y acuerdos de revisiones previas efectuadas por la Direccion
de la empresa.

e Cambios sugeridos por los miembros de la Direcciéon que puedan afectar al SGC.

Recomendaciones para la mejora.

Integracion de la Alta Direccion:

Director General

Gerente de Obras

Gerente de Mantenimiento

Gerente de Control de Obras y Presupuestos

Gerente de Contabilidad

Gerente de Administracion y Calidad (Representante de Direccidn)
Coordinador administrativo zona norte

VVVVVVY
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> Asistente Administrativo zona Mérida
Resultados de la revision

Elaboracion de minutas en las reuniones de exploracién por el Representante de Direccion,
incluyendo todas las decisiones adoptadas y acciones indicadas con relacion a:

e Mejora de la eficiencia del SGC y sus procesos.
e Optimizar el servicio en relacién con los requisitos del cliente.
e Necesidades de recursos.

Gestion de los recursos
Provisién de recursos

Direccién de CONSTRUKAS, S.A. DE C.V., determina y proporciona en el momento adecuado,
los recursos necesarios para implantar y mejorar los procesos del SGC y para aumentar la
satisfaccion del cliente. Estas actuaciones dentro de la organizacién quedaran reflejadas en los
registros de la Direccion.

Recursos humanos
Generalidades

Con objeto de que el personal de la empresa sea competente, CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. en
su SGC establece cuales son los perfiles de cada puesto, y establece las responsabilidades
dentro del Sistema.

Competencia, formacién y toma de conciencia
A efecto de dar cumplimiento a este requisito, la empresa:

a) Determina la competencia del personal a través de la deteccidn de necesidades de
capacitacion.

b) Realiza las acciones de formacion conforme a los procedimientos del proceso de instruccion
y desarrollo del personal a cargo de la Coordinacion de Recursos Humanos.

c) Verifica la eficacia del impacto de la formacién a través de la evaluacion de desempefio, la
cual es realizada de forma anual, o las veces que sea necesaria, esto con el fin de
monitorear la aplicacion de lo aprendido en el curso tomado.

d) Asegura que su personal conozca la pertinencia e importancia de sus actividades por
medio de las Descripciones de Puestos y de su contribucion al logro de objetivos de
calidad con talleres de sensibilizacion.

e) A través de la Coordinaciéon de Recursos Humanos, mantiene los registros apropiados de la
formacién, habilidades y experiencia que su personal tiene y requiere para el desarrollo de
los procesos que forman parte del SGC.

El Coordinador de Recursos Humanos elabora un programa de capacitaciéon en donde se cubre la
formacion necesaria para satisfacer los requisitos del apartado anterior.

Infraestructura
Recursos e infraestructura necesaria, es la entidad quien los determina y suministra para lograr

la conformidad de los productos y servicios que ofrecen las areas involucradas en los procesos
que forman parte del alcance del SGC.
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De esta manera, el negocio identifica oficinas, espacios de trabajo, medios de comunicacién
(Internet, red interna, correo electronico, teléfono, fax, entre otros), equipos de cémputo y
herramientas informaticas necesarias para el control de proceso y la prestacién del servicio.

Con el propésito de asegurar la conexion interna y con los clientes, se definen programas de
mantenimiento correctivo y preventivo encaminados a mantener en 6ptimo funcionamiento de la
red de comunicacion de la empresa y los equipos utilizados en la operacion.

Servicios de apoyo.

Observando los servicios de apoyo que necesita el ente, se pueden resumir en las siguientes
actividades: Asesoramiento (gestion, informatico, calidad, asociaciones, etcétera), de empresas y
mano de obra subcontratada.

Asegurar el buen estado de los vehiculos (transporte), con un programa de mantenimiento
preventivo.

De igual forma, se han destacado algunas politicas de seguridad de la informacién que son:

e Realizar respaldos mensuales de la informacion mas importante generada por las areas.

e Localizar respaldos fuera de la oficina para asegurar que en el caso de algun siniestro en
las instalaciones, se cuente con versiones vigentes de dicha informacién.

e Adaptar circuitos de camaras de video para verificar al personal que ingresa a las oficinas.

También se han implementado algunas estrategias para asegurar la continuidad del servicio
como:

= Contar con una planta de emergencia en las instalaciones de Construkas S.A. de C.V., o
cercana a ellas.

= Implementar algunos equipos portatiles (lap top) para poder realizar actividades fuera de
la oficina.

= Oficinas multi sitios que en el caso de algin impedimento de acceso a alguna de ellas, se
pueden realizar actividades desde otra oficina cercana.

Ambiente de trabajo

Areas involucradas en procesos que forman parte del alcance del SGC establecen y propician la
mejora del ambiente de trabajo necesario para lograr la conformidad con los requisitos del
personal y los clientes.

Combinar los factores humanos y fisicos en el ambiente de trabajo considerando lo siguiente:

a) Trabajo creativo, fundamentado en el proceso sistematizado y documentado por la
empresa, el cual fomenta la participacién y manifiesta el potencial del personal;

b) Identificacién y ubicacién de los lugares de trabajo;

c) Ventilacién, iluminacién, y limpieza necesaria;

d) Uniformes necesarios para los trabajadores del area de mantenimiento.

e) Extintores de fuego en lugares estratégicos para el control de la seguridad de los inmuebles
de la organizacion; en oficinas centrales, el coordinador de Recursos Humanos es
responsable de asegurar que las recargas de dichos extintores se encuentren vigentes.

f) Otorgar equipo de proteccion necesario al personal involucrado en actividades que asi lo
necesiten

g) Verifica que los proveedores que afectan directamente a la calidad del producto, cuenten
con el equipo de proteccidn necesario para sus actividades.
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Para verificar el uso correcto del Equipo de Proteccion Personal se cuenta con dos métodos, uno
para el proceso de obras y otro para el proceso de mantenimiento.

En cuanto a la evolucién de Obras, se modifico el formato general de Asistencia de Personal de
Obras, en donde diariamente, el Residente verifica que el personal a su cargo utilice el equipo de
proteccidn correspondiente.

De la misma forma el curso del Proceso de Conservacion, modificé el formato de Evaluacion
Interna, en donde, el Coordinador de Mantenimiento, Coordinador Administrativo, o Gerente de
Mantenimiento, verifica que el personal a su cargo utilice el equipo de proteccién asignado.

Realizacion del producto
Planificacion de la realizacién del producto

Areas involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC planifican y desarrollan
los procesos necesarios para la realizacién o prestacién de los servicios y/o producto.

Durante la planificacién de la elaboracion de los productos y/o servicios, las areas involucradas en
los procesos que forman parte del alcance del SGC determinan:

b) Objetivos de calidad, establecidos en el Manual de Calidad, los requisitos para el servicio.

c) Elementos de entrada establecidos en cada procedimiento del SGC por medio del Macro-
proceso.

d) Actividades requeridas de verificacion, validacion, seguimiento, medicién e inspeccidon
especificas para el servicio, asi como los criterios para la aceptacién del mismo, sefialados
en los métodos clave (Macro-proceso.

e) Registros necesarios para proporcionar evidencia de los procesos que forman parte del
alcance del SGC.

Procesos relacionados con el cliente.

Determinacion de los requisitos relacionados con el producto y/o servicio. Zonas involucradas en
los procesos que forman parte del alcance del SGC determinan los requisitos legales y
reglamentarios relacionados con el servicio solicitado por nuestro cliente:

b) Normativas del pais de cumplimiento obligatorio (Reglamento de construccion, INAH)
c) Requisitos especificados por el cliente, incluyendo las obligaciones para las actividades de
entrega y las posteriores a la misma, tales como:
e Materiales, herramienta y equipo necesario.
d) Requerimientos no establecidos para los clientes pero necesarios para la entrega del
servicio.
e) Condiciones legales y reglamentarias aplicables al producto.

Revision de los requisitos relacionados con el producto y/o servicio.

Los requisitos relacionados con los servicios y/o producto que proporciona la empresa, son
revisados por las areas involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC y se
aseguran de que:

a) Definan los requisitos del producto y/o servicio.

b) Resuelvan las diferencias existentes entre las condiciones del cliente y la norma.

¢) Documentar y definir los requerimientos a cumplir, los cuales son:

Requisitos del cliente y del producto del Proceso de Obras

Proceso Obras: Requisitos del cliente
1. Calidad de los trabajos apegado a los estandares de la Institucion.
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Numero de incidencias, inconsistencias y/o pendientes.

Conocimientos técnicos.

Periodo de ejecucion de los trabajos contra tiempo programado.

Tiempo de respuesta al seguimiento del proyecto.

Momento de entrega de finiquitos contra contrato de obra.

Calificacion del usuario: Rapidez en la atencion, disposicién del personal, atencion y
actitud de servicio, presentacion personal.

O N |ogAwiN

Orden y limpieza.

Proceso Obras: Requisitos del producto

Cumplir con las especificaciones (planos de construccion, normas, croquis, escritos,
informacién): Albailerias, Demolicion de plantas, Acabados, Cancelarias, Detalles
sanitarios, Carpinteria, Despiece de pisos, Detalles especificos.

Requisitos del cliente y del producto del Proceso de Mantenimiento

=

Proceso Mantenimiento: Requisitos del cliente

Respuesta en reportes correctivos
2. Cumplimiento a programa de mantenimiento
Evaluacion técnica de calidad:
- Personal capacitado
- Habilidad para solucién de problemas,
3. - Comunicacion
- Materiales, Herramientas y uniforme.
- Disponibilidad
- Aplicacion correcta de las rutinas de mantenimiento.
4 Calificacion del usuario: Rapidez en la atencion, disposicion del personal, atencién y

actitud de servicio, solucion de problemas, presentacion personal

Proceso Mantenimiento: Requisitos del producto

Materiales utilizados de acuerdo a las especificaciones del cliente:

Apariencias sin defectos.

Correctamente instalados.

Funcionalidad

Satisfacer la necesidad del cliente.

oaM®INIE

Que cumpla con las especificaciones del cliente.

Comunicacion con el cliente

Secciones involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC han elaborado e
implantado instrumentos de satisfaccion del cliente, los cuales se aplicaran mensualmente, como
una disposicién eficaz para la comunicacién con el usuario respecto a:

a) Informacion sobre el servicio que ofrece.
b) Consultas del cliente respecto al servicio.
c) Retroalimentacion del consumidor sobre la percepcion del servicio, incluyendo sus

observaciones o quejas.

Compras

Proceso de compras
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Actividades para nuestros proveedores, se considera que son una extension de nuestros
procesos; de tal forma que estos son seleccionados en base a la infraestructura, capacidad,
habilidades, experiencia, y conocimientos técnicos que tienen para cumplir con nuestros
requerimientos, necesidades y expectativas. Para ello se ha definido criterios para seleccionar y
evaluar a los principales proveedores.

A continuacién se muestran los criterios de seleccion, evaluacién y reevaluacion:
Criterios de seleccion

Criterios de seleccion de proveedores del proceso de obras:

Proveedor Criterios de seleccién

Experiencia de al menos un afio.
Linea de crédito.

antidad de personas suficientes.
isponibilidad de horario.
isponibilidad para desplazarse a sitio.
Equipo de seguridad necesario

C
D
D

Proceso de Obras -

Criterios de evaluacion de proveedores del proceso de obras:

Esta evaluacion se lleva a cabo de forma trimestral.

Proveedor Criterios de evaluacion

Cumplir con las especificaciones (planos).
Consumar con los tiempos de acuerdo al proyecto.

- Proceso de Obras Calidad (libre de defectos).

Realizar con equipo de proteccion necesario

Criterios de seleccion de proveedores de insumos:

Proveedor Criterios de seleccion

Marcas aprobadas por el cliente.

Linea de crédito

Proveedores de insumos
Entrega inmediata (de 1 a 3 dias)

Proveedores especificados por el cliente.

Criterios de seleccién de proveedores de servicios de transporte:

Proveedor Criterios de seleccion

Modelos recientes y/o en buen estado
Transportes 3.5 toneladas cubiertos

Transportes de carga Linea de crédito

Teléfonos: Uno al menos por Conductor/operador.

Criterios de evaluacion de proveedores de insumos:

Esta evaluacion se lleva a cabo de forma mensual.
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Proveedor Criterios de evaluacion

- Tiempo de entrega.
Insumos - Cantidad correcta.
- Calidad

Criterios de evaluacion de proveedores de servicio de transporte:

Esta evaluacién se lleva a cabo de forma mensual.

Proveedor Criterios de evaluacion
- Disponibilidad:
. - Precision de entrega: De acuerdo a lo
Transportistas — -
especificado.
- Producto trasportado sin dafos

Criterios de seleccion de proveedores del proceso de Mantenimiento:

Proveedor Criterios de seleccion

Experiencia de al menos 1 afo

. . Linea de crédito
Proceso del servicio de mantenimiento

Disponibilidad de horario
Equipo de Proteccion y Seguridad

Criterios de evaluacién de proveedores del proceso de mantenimiento:

Evaluacion realizada de forma trimestral.

Proveedor Criterios de evaluacion

- Tiempo de respuesta.

Calidad del servicio.

Calidad del producto.

Uso correcto del uso de proteccion personal.

Proceso del servicio de mantenimiento —

Criterios de re-evaluacion de proveedores

Aquellos proveedores que como resultado de la evaluacion obtengan calificaciones bajas y su
producto o servicio afecte el resultado final de los servicios prestados, el area de compras le
solicitara un plan de acciones encaminado a mejorar la calidad del servicio y/o producto
suministrado. En estas circunstancias se evaluara con un control mas estricto, en el que se
establece el periodo trimestral como limite para que mejore la calidad. De continuar con
calificaciones no satisfactorias se le dara de baja.

A proveedores Unicos (previamente definidos por el cliente) se les aplican criterios de evaluacién y
reevaluacion, sin embargo son Unicamente con fines de monitoreo, ya que en algunos casos no es
posible contar con otras alternativas para proveer el producto o servicio.

Informacién de las compras.

Asegurarse que los productos y/o servicios contratados cumplen con los requisitos necesarios,
para lo cual la solicitud de compra debera describir de forma clara y objetiva el producto o servicio
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solicitado, haciendo referencia cuando asi se requiera, a especificaciones o requerimientos
especiales.

Produccidn y prestacién del servicio
Control de la prestacién del servicio

Areas involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC planifican y lleva a
cabo la prestacién del servicio bajo condiciones controladas, conforme a la normativa emitida por
la propia empresa y por otras instancias.

Las condiciones controladas incluyen, en los casos que sea aplicable:

a) Disponibilidad de informacién (normativa) que describa las caracteristicas del producto y/o
servicio.

b) Observar documentos como procedimientos, instructivos o lineamientos de trabajo,
cuando sea necesario.

¢) Uso del equipo apropiado para llevar a cabo métodos que forman parte del alcance del
SGC.

d) Implementacion del seguimiento y de la medicion.

Validacion de los procesos de la produccion y de la prestacion del servicio (exclusién)

Requisito de validacion de procesos de produccién y de la prestacién del servicio, se excluye de
nuestro sistema de calidad, ya que las deficiencias que puedan existir se pueden identificar en las
diferentes etapas de la elaboracién del producto y / o de la prestacién del servicio mediante
actividades de seguimiento o mediciones posteriores.

Ningln producto es entregado hasta que haya cubierto satisfactoriamente los procesos de
verificacion y aprobacién, lo que asegura su adecuacion a los requisitos especificados.

Medicion, andlisis y mejora
f) Generalidades

Sectores involucrados en los procesos que forman parte del alcance del SGC planifican e
implementan procesos de seguimiento, medicién, analisis y mejora necesarios para:

a) Demostrar la conformidad con los requisitos del producto.
b) Asegurarse de la aceptacion del SGC.
c) Mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad.

Aplicacién de encuestas de satisfaccion al cliente, de obras y de mantenimiento; se realizan
Auditorias Internas y Revisiones por parte de la Alta Direccion.

Seguimiento y medicion
Satisfaccion del cliente
Ha desarrollado la organizacién un método que permite mediante el uso de encuestas percibir el
grado de complacencia de nuestros clientes respecto al servicio que se les otorga. Las encuestas

arrojan datos que posteriormente son traducidos en gréficas que permiten analizar el
comportamiento de agrado del cliente con respecto al objetivo planteado por la Direccién. El
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estudio de los resultados de placer del cliente, nos ayuda a identificar areas de oportunidad, las
cuales son traducidas en acciones encaminadas a la mejora continua en la entidad.

Determina dos encuestas la firma, una para el area de mantenimiento, la cual se aplica
mensualmente y otra para el area de obras empleada en la entrega de proyecto. Por el gran
volumen de obras y servicios de mantenimiento que se realizan en CONSTRUKAS, S.A. DE C.V.,
la implementacion de dichas encuestas se lleva a cabo por medio de un muestreo, en donde se
toma la raiz cuadrada del total de obras 6 servicios.

De igual forma se considera de gran importancia considerar la percepcion del cliente interno, por lo
que se ha definido una encuesta adicional para detectar los puntos a mejorar en el servicio que se
brinda entre areas, dicha encuesta se realiza de forma trimestral.

Auditoria interna.

Planifica el Representante de la Direccidon el programa de auditorias tomando en consideracion el
estado y la importancia de las actividades y areas a auditar, asi como los resultados de auditorias
previas. Se define el alcance de la auditoria, su frecuencia y metodologia.

Son realizadas las auditorias por personal diferente de aquel que ejecuta la actividad a ser
auditada. El procedimiento de Auditorias Internas, contempla las responsabilidades y requisitos
para la realizacion de auditorias, asegurar su independencia, registrar los resultados e informar a la
direccion.

Adopta la direccion general acciones correctivas oportunas sobre las diferencias encontradas
durante la auditoria.

Seguimiento y medicion de los procesos

Dentro de los procedimientos documentados del SGC se especifican los métodos para dar
seguimiento al desarrollo y, en su caso, la medicion de los mismos, a fin de verificar su capacidad
para alcanzar los resultados proyectados. Cuando no se obtiene el rendimiento deseado se llevan
a cabo acciones correctivas, conforme al método de acciones correctivas y/o preventivas segun
sea conveniente, para asegurar la conformidad del servicio.

Todos los procesos clave tienen objetivos aprobados por la direccién de CONSTRUKAS, S.A. DE
C.V., estas metas estan controladas a través de indicadores.

Cada proceso tiene su responsable y seré el encargado de recoger los datos de estos indicadores;
con estos datos se verifica cada mes el desempefio de los propdsitos de calidad.

Seran presentados los datos en las revisiones del sistema demostrando o no la capacidad de los
procesos para llegar a la meta planificada (objetivos del afio). Si no se llega a los objetivos se
tendra que poner en marcha el mecanismo de acciones correctivas.

Seguimiento y medicion del servicio

Realiza la empresa un seguimiento de caracteristicas del servicio para verificar que se cumplen
los requisitos del mismo. Esta verificacion la efectla en etapas apropiadas al proceso de
realizacion del servicio de acuerdo con disposiciones planificadas.

Mantiene, asimismo, evidencia de la conformidad con criterios de aceptacién. La liberacién y
prestacién del servicio no se lleva a cabo hasta que se apliquen disposiciones proyectadas, a
menos que se apruebe por parte de los Gerentes de las areas involucradas en los procesos que
forman parte del alcance del SGC y, cuando corresponda, por el cliente.

Control del servicio y/o producto no conforme
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Areas involucradas en los procesos que forman parte del alcance del SGC se aseguran que el
servicio y/o producto que no sea conforme con los requisitos se identifique y se controle para
prevenir su uso o entrega no intencional. Los controles, las responsabilidades y autoridades
relacionadas con el tratamiento del servicio no satisfecho estan definidas en el procedimiento para
el control del producto no satisfecho.

Generalmente el personal detecta, separa e informa al Residente (en el caso de obras),
Coordinador de Mantenimiento (en el caso de Mantenimiento) 6 Coordinador de Adquisiciones (en
el caso de material suministrado), sobre el producto no acorde.

De presentarse un producto no correspondiente en los procesos del SGC, se toman acciones
inmediatas para eliminar las inconformidades detectadas.

Con base en el analisis se determina la forma de eliminar el producto no correspondiente que
puede ser:

a) Corregir.

b) Autorizar su uso, liberacion bajo concesion por la correspondiente autoridad y cuando lo
considere necesario por el cliente.

c) Reprocesar.

d) Desechar.

Tiene por objeto este procedimiento asegurar que los productos inadecuados suministrados por
nuestros proveedores sean controlados para asegurar una resolucién apropiada. Cuando la
inconformidad sea externa (reclamacion de cliente), la resolucibn de ésta tendra que ser
comunicada al reclamante antes de su cierre.

Analisis de datos

Cada fase del SGC tiene su duefio y es quien determina, recopila y analiza los datos apropiados
para demostrar la eficacia de su SGC y para evaluar donde puede realizarse la mejora continua
del mismo, para lo cual utiliza la informacion recabada por la medicion y monitoreo de los
procesos.

Resultado del andlisis de los datos, se presenta en reuniones de revision por parte de la Direccion
y en cada proceso, el estudio proporciona informacion sobre:

a) Satisfaccion del cliente.

b) Conformidad con requisitos del servicio y posibilidad de tomar acciones correctivas.

c) Caracteristicas y tendencias de los procesos y servicios, incluyendo oportunidades para
llevar a cabo acciones preventivas.

d) Desemperio de los proveedores.

Con la finalidad de determinar la capacidad del Sistema de Calidad. Finalmente con los
resultados del andlisis de datos se elabora el diagndstico para la mejora de la utilidad global del
SGC, que podra incluir la oportunidad de realizar acciones correctivas y preventivas.

Mejora continua

Circulo de mejora continua (planear, hacer, verificar y actuar) es la base para llevar a cabo la
optimizacién adecuada dentro de la organizacion. El avance es ejercido en todos los niveles de
la entidad, para lograrlo se realizan revisiones constantes a los objetivos alcanzados con respecto
a las metas planteadas (propios de un proceso 6 de toda la organizacién), el comportamiento de
los objetivos, los resultados de las auditorias, la  revision de direccion y el andlisis de datos; la
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utilizacion de herramientas de calidad permite la visualizacion del problema y por ende el
planteamiento de acciones concretas que eliminen o eviten su reaparicion.

Mejora continua es la actividad recurrente para aumentar la capacidad de cumplir con los requisitos
de calidad, para evaluar este punto, en CONSTRUKAS, S.A. DE C.V. se realizan Revisiones
por la Direccion de forma cuatrimestral, en donde se monitorea el comportamiento de los objetivos
de calidad y sus indicadores, haciendo un comparativo de los resultados a través del tiempo, de
igual forma, se efectlan reuniones mensuales, en donde se detectan potenciales de mejora.

Accién Correctiva

Responsables de los procesos del SGC y el Representante de la Direccién toman acciones para
eliminar la causa de inconformidad con objeto de prevenir que no vuelva a ocurrir. Las acciones
correctivas son apropiadas para contrarrestar los efectos de las insatisfacciones encontradas y
se resuelven de inmediato.

El procedimiento para llevar a cabo acciones correctivas define actividades para:

a) Revisar las inconformidades (incluyendo las quejas de los clientes).

b) Determinar causas discordantes.

¢) Evaluar la necesidad de adoptar acciones para asegurarse de que las discrepancias no
vuelvan a ocurrir.

d) Adaptar las acciones necesarias.

e) Registrar los resultados de las medidas tomadas.

f) Reuvisar la eficacia de las acciones correctivas tomadas.

Accion Preventiva

Responsables del proceso son quienes determinan las causas de las insatisfacciones
potenciales, con la finalidad de prevenir su ocurrencia. Las medidas preventivas deben ser
apropiadas a los efectos de los problemas potenciales.

El procedimiento para llevar a cabo acciones preventivas define lo siguiente:

a) Determinar las diferencias potenciales y sus causas.

b) Evaluar la necesidad de actuar para prevenir la ocurrencia de in conformidad.
c) Definir e implementar las acciones necesarias.

d) Registrar los resultados de las intervenciones tomadas.

e) Revisar las medidas preventivas tomadas.

4.2  Control interno y marco legal
Mejorar la integracion del control interno implica la comprension del boletin 3050 de las normas
de auditoria ya que este es el que define los elementos de la estructura del control interno para
establecer pronunciamientos normativos aplicables a su estudio y evaluacién, para evitar

debilidades o desviaciones del control interno.

Estructura de una entidad en cuanto al control interno consiste en las politicas y procedimientos
establecidos para poder lograr los objetivos de la entidad.

Para la implementacion de un buen control interno se conocen cinco elementos:
1.-Ambiente de control.

Combinacion de factores que intervienen en las politicas y procedimientos de una entidad, ya sea
para favorecerlas o perjudicarlas como ejemplos se enlistan los siguientes:
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a)Actitud de la Administracion hacia los controles internos establecidos: Un ambiente de control
satisfactorio siempre va a depender principalmente de la actitud y medidas que tome la
administracion. Si esta no se compromete lo suficiente para establecer un buen control
interno el ambiente de control se vera severamente afectado y esto va directamente ligado
a la integridad y valores éticos con los que cuente el personal encargado de disefiar,
administrar y vigilar el control interno de la entidad.

b)Estructura de organizacion de la entidad: puede existir debilitamiento en los controles si la
configuracion de esta no es la adecuada para el tamafio del organismo o si gerentes o
personal clave no cuenta con los conocimientos necesarios.

c)Funcionamiento del consejo de administracion y sus comités: es muy importante la
participacion de la asamblea de administracion y sus comités en el fortalecimiento de los
controles, estas comisiones deben ser muy participativas y deben ser independientes a la
direccion.

d)Métodos para asignar autoridad y responsabilidad: es importante que para la obtencién de
los objetivos y metas organizacionales, se asignen autoridad y compromiso a los niveles
adecuados principalmente las autorizaciones para cambios en politicas y practicas.

e)Métodos de control administrativo: para supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de las
politicas y procedimientos: el grado de supervision sobre las operaciones de la entidad es
una evidencia importante de si el sistema de control interno esta funcionando y de que si
las medidas correctivas se estan realizando.

f)Politicas y practicas de personal: deben existir politicas y procedimientos para la contratacion,
capacitacién, motivacion y promocion de los empleados, asi como cédigos de conducta,
esto demuestra un buen ambiente de control.

g)Influencias externas que afectan las operaciones y practicas de la entidad: esto es que todas
las lineas de comunicacién con el exterior, como clientes, proveedores y cualquier otro
ente externo nos permite informar o recibir informes de las normas éticas de la entidad
facultando para aplicar cambios en ellas de acuerdo a las necesidades.
2.-Evaluacion de Riesgos.

Analisis y administracion de riesgos que existen en la preparacion de los estados financieros que
no permiten que estos estén de acuerdo a los principios de contabilidad.

Existen varios riesgos importantes en la informacién financiera y estos pueden provenir de
situaciones internas o externas y pueden afectar el registro, procesamiento y presentacion de la
informacidn financiera.

Estos pueden ser algunas de esas situaciones:

a)Cambios en el ambiente operativo: algunas alteraciones en las reglas o en la forma de
realizar las operaciones pueden provocar presiones competitivas y esto es un riesgo.

b)Nuevo personal: Estos pueden tener una perspectiva diferente que afecte las politicas de
control interno.

c)Sistemas de informacion nuevos o redisefiados: el control interno se puede ver en riesgo con
cambios significativos o muy rapidos en los sistemas de informacion.

d)Crecimientos acelerados: un incremento acelerado puede forzar los controles poniendo en
riesgo la adecuada aplicacién de estos.

e)Nuevas tecnologias: Este es otro factor que puede poner en riesgo al control interno

f)Nuevas lineas, productos o actividades: esto es cuando en los nuevos productos o las nuevas
negociaciones no se cuenta con la experiencia necesaria y también genera un riesgo en el
control interno
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g)Reestructuraciones corporativas: aun que la finalidad de una redistribucién en una entidad
se estudia y se realiza pensando en el mejoramiento de los controles esto siempre
presenta un gran riesgo en el control interno.

h)Personal con mucha antigliedad en el puesto: este personal puede omitir la aplicacion de
ciertos procedimientos por el exceso de confianza o vicios adquiridos.

Después de identificar los principales riesgos se debe medir la probabilidad de ocurrencia y se
procura realizar los ajustes adecuados para mitigar los riesgos mas importantes o evaluar si se
acepta el riesgo debido al costo que implicaria corregirlo.

3.- Sistemas de informacion y comunicacion.

Cada ente econdémico necesita tener sistemas de informacion y comunicacion adecuados, estos
son métodos y registros establecidos para realizar, registrar, ajustar, organizar, y presentar la
informacién cuantitativa de las actividades financieras, esta informacion es indispensable para los
niveles gerenciales para la toma de decisiones.

Para que un sistema contable sea Util sus registros deben:

eldentificar y registrar Unicamente las transacciones reales que reunan los criterios
establecidos por la Administracion.

eDescribir oportunamente todas las transacciones con detalle necesario que permita su
adecuada clasificacion.

eCuantificar el valor de las operaciones en unidades monetarias.

eRegistrar las transacciones en el periodo correspondiente.

ePresentar y revelar adecuadamente dichos convenios en los estados financieros

Se incluye en los sistemas de comunicacion la forma en que da a conocer las funciones y
responsabilidades establecidas en el control interno de los informes financieros.

4.- Procedimientos de control.

Referente a politicas y procedimientos que establece la entidad y que generan confianza de que al
seguirlos va a facilitar y lograr los objetivos especificos de la organizacion. Aunque el hecho de
que se encuentren oficialmente establecidos estos procedimientos en un negocio no garantiza que
se estén operando efectivamente. Para esto hay que hacer una revisidon que verifique tanto la
funcionalidad de los procedimientos como que las personas los estén aplicando correctamente.

Persiguen diferentes objetivos, se aplican en varios niveles de la organizacién y del procesamiento
de las operaciones y pueden ser de dos tipos: preventivos y detectivos.

En el caso de los preventivos se establecen para evitar errores en el desarrollo de las actividades.

Y los detectivos tienen que localizar los errores que se realicen en el procesamiento de las
operaciones y que no fueron detectados por los preventivos.

° Los procedimientos de control estan dirigidos a cumplir con los siguientes objetivos:

a)Debida autorizacion de transacciones asi como de actividades.

b)Adecuada segregacion de funciones y, a la par, de responsabilidades.

c)Disefio y uso de documentos y registros apropiados que aseguren el correcto registro de las
operaciones.

Boletin 3050 ESTUDIO Y VALUACION DEL CONTROL INTERNO. Normas y procedimientos de
auditoria y normas para atestiguar
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d)Establecimiento de dispositivos de seguridad que protejan los activos.
e)Verificaciones independientes de la actualizacion de otros y adecuada valuacion de las
operaciones registradas.

5.-Vigilancia

Observar que es de gran importancia que ademas de establecer controles y procedimientos la
administracion vigile el cumplimiento y la funcionalidad de estos, para saber si hay que modificar
algo o hacer algiin cambio importante.

Este proceso de vigilancia es muy importante y asegura la eficiencia del control interno ya que
genera una valuacion de todos los métodos para confirmar su buen funcionamiento y determinar si
existen fallas en forma oportuna para aplicar las medidas correctivas necesarias.

Realizar la correcta funcion de vigilancia, la persona o departamento encargados de esta actividad
debiendo conocer perfectamente los procedimientos y politicas implantadas, asi mismo conocer
ampliamente la entidad tanto sus objetivos, capacidades, debilidades o limitaciones y los
recursos que tiene disponibles para el cumplimiento de los objetivos y ademas debe tomar en
cuenta las siguientes caracteristicas de la entidad para hacer una evaluacion correcta:

eTamafio del negocio

eCaracteristicas de la actividad econdmica en la que opera.

eOrganizacion de la entidad.

eNaturaleza del sistema de contabilidad y de las técnicas de control establecidas.
eProblemas especificos de la firma.

eRequisitos legales aplicables.

Conociendo estos aspectos de la empresa puede realizar una buena vigilancia de los
procedimientos de control interno logrando asi el mejor funcionamiento de este.

Marco legal.

Al constituir una empresa constructora, se deben tramitar ante las diversas dependencias,
organismos e instituciones, los registros correspondientes para lograr en un lapso determinado la
aprobacion de la razén social que implica derechos y obligaciones para ejercer y cumplir,
empezando con los registros necesarios ante:

Secretaria de Relaciones y Exteriores (SRE)

Esta Secretaria tiene en sus facultades llevar el registro de las empresas de origen nacional o
extranjero que operen en el pais, evitando la duplicidad al aplicar los reglamentos y también para
su control numérico y relaciones con los tratados de libre comercio con otros paises, a través de la
razén social autorizada no habiendo repeticién de la misma, evitando asi confusiones o duplicidad
al aplicar los reglamentos y también coordinandose con otras dependencias en el control de estas
mismas.

Si se desea hacer el tramite de este registro en forma directa, se deben llenar los formatos de pago
de derecho, que la misma Secretaria tiene a disposicién del interesado, junto con este formato se
debe enviar una solicitud donde se proponga el nombre de la Razén Social, se sugiere no elegir
nombres del zodiaco, alfabeto griego, apellidos y nombres de los estados, porque es probable que
los rechacen, ya que estos han sido demasiado utilizados y por lo tanto volver hacer otro u otros
oficios similares, en cada una de estas solicitudes para la contestaciones transcurre el lapso de
una o dos semanas, con la posibilidad de ser rechazado y con la consecuente pérdida de tiempo.
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Notaria Publica

Después hay que registrar el permiso ya autorizado por la Secretaria de Relaciones Exteriores ante
una notaria publica, donde pregunta, si la Razén Social la acompafan con la leyenda de Sociedad
Andnima (S.A.) o con la de Sociedad Anénima de Capital Variable (S.A. de C.V.). Se aconseja
este Ultimo (aunque hay otras mas), porque en un momento determinado origina la modificacién
del capital social y hay que exhibir los bienes con valor minimo que amparen el valor de este en un
namero de acciones nominativas repartidas entre dos o mas socios, aqui es donde muchos se
tropiezan mentalmente y se confunden, porque no todos los participantes tienen el valor en efectivo
o bienes raices, ademas el emprendedor y nuevo empresario tienen generalmente como Unico
capital la perseverancia y el deseo de trabajar.

Se recomienda indicar al notario que posteriormente se exhibirdn estos valores, también se
aconseja que el capital social para constituir la sociedad sea el minimo requerido, ya que
actualmente lo que rige en los concursos de obra publica y privada es el capital contable que
ampara el estado financiero actual que se declara ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Este permiso cumple con las siguientes finalidades:

a) Control y reserva de nombre que se le dara ala S.A. de C.V.

b)Aceptacion del gobierno federal del compromiso donde los accionistas acuerdan no
aceptar socios extranjeros y si los hubiera se obliga a estos a no involucrar la proteccion
de sus gobiernos respecto a los derechos que tuvieran en la sociedad establecida.

Después, el notario redactara la escritura constitutiva que contendra los estatutos y los cargos
directivos de las personas que la integran debiendo ser firmada por todos los fundadores. La
notaria en sus funciones también puede efectuar a solicitud del cliente el registro ante la Secretaria
de Relacione Exteriores.

Secretaria Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Con la escritura constitutiva de la sociedad, hay que registrarse posteriormente ante esta
Secretaria donde queda como causante cautivo en forma oficial, con un domicilio fiscal para recibir
avisos, requerimientos y multas, por si olvida o retrasa en pagar los impuestos, aunque las
declaraciones sean en ceros, pueden ser trimestrales o0 mensuales de acuerdo a los ingresos
obtenidos a los ejercicios que corresponda.

Como punto clave es necesario hacer notar que el domicilio fiscal se refiere al area donde esta
ubicada la oficina, aunque hay casos en que es el mismo del domicilio particular, se debe tener
mucho cuidado en este caso porque cuando la empresa se retrasa con la paga de impuestos y de
las notas obrero patronales, los avisos llegan al domicilio fiscal, donde el representante legal de la
empresa haréa frente a los requerimientos de embargo de la SHCP y del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) que requisaran todo lo que encuentren de valor.

Aqui se recomienda que el responsable legal separe las areas del domicilio fiscal del particular,
dando acceso por el exterior, identificAndolo con una adicional al ndmero oficial del domicilio
particular y asi lo registre ante la SHCP, por ejemplo, si el particular es la calle nium. 56, el domicilio
fiscal puede ser la calle nim. 56-A. Es importante que se formule un contrato de arrendamiento y
se expidan los recibos correspondientes.

Dicha empresa tiene que tener mucho cuidado en su administracion, porque el descuido en el pago
de estas obligaciones, origina recargos moratorios y actualizacion del incumplimiento del pago de
los impuestos y al hacer caso omiso de requerimientos se impondra multas por incumplimiento y
por extemporaneidad y en consecuencia la descapitalizacion de la empresa en el pago de estas
obligaciones con las molestias y consecuencias hasta de tipo juridico. La SHCP entrega al
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contribuyente la cedula de identificacidn fiscal cuando se da de alta por primera vez para mandar a
hacer sus facturas y/o recibos de honorarios con un impresor autorizado por la misma.

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) y Administradoras de
Fondos para el Retiro (AFORES).

Con el Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y su modalidad, la Cedula de Identificacion
Fiscal, se acude al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) donde éste registra y asigna a la
empresa un nimero determinado, ademas del registro del trabajador se incluye la modalidad del
registro patronal en la empresa y la clave de la subdelegacién del IMSS a la que corresponda de
acuerdo a su domicilio fiscal. Asi la empresa tendra un solo registro ante el IMSS, en INFONAVIT
y las AFORES.

Considerando la obligacion de registrarse ante el IMSS, la empresa debe aportar los datos de cada
trabajador y el grado de riesgo de trabajo de la empresa, con base en estos datos se pagaran las
cuotas obrero patronales ante el mismo.

Con relacién a la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) a través de las reformas de a la misma del 6 de enero de 1997 y Ley de los Sistema
de Ahorro para los Retiros (SAR) con fecha del 1° de enero de 1997, se adecuan a la nueva ley del
IMSS, respecto al pago de las aportaciones y las aplicaciones de éstas.

De acuerdo a la nueva Ley del Seguro Social vigente desde el 1° de julio de 1997, en el Art.159,
fraccion |, y el Art.154, se indica la obligacion de adoptar y usar la Clave Unica de Registro de
Poblacién (CURP), siendo la publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de octubre de
1996 y la Ley General de Poblacién para incorporar a las personas en dicho registro, y tener la
identificacion personal del trabajador o derecho-habiente a través de un nimero definitivo.

Secretaria de Economia (SE) (antes SECOFI)

Con fecha del 1° de diciembre del 2000 se le cambia el nombre de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI) por el de la Secretaria de Economia (SE) quedando en principio las
mismas obligaciones y responsabilidades para su ejecucion, siendo la mas importante en la
Industria de la Construccion la siguiente:

Entrando en vigor el 1° de enero de 1997 la Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones
con el Unico objeto de normar la constituciéon y funcionamiento de las Camaras de Comercio, de
Industria y de las Confederaciones que las agrupen, asi como el Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano (Art.1°) con facultades para la SECOFI (SE) para hacer cumplir lo
establecido en esta ley (Art.6. La afiliacion a las Camaras serd un acto voluntario de las empresas
y las que asi los determinen tendran derecho y obligaciones donde estd la de contribuir al
sostenimiento de su Camara (Art.17.

Dentro de lo mas sobresaliente de esta Ley esta el establecimiento del Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano (SIEM), como un instrumento de planeacion del estado, de informacion,
orientacion y consulta para el disefio y aplicacion de programas aplicados principalmente al
establecimiento y operacién de las empresas de referencia para la eliminacion de obstaculos para
el crecimiento del sector productivo y en general, para el mejor desempefio y promocion de
actividades comerciales e industriales. Las empresas deberan proporcionar al SIEM, dentro del
primer bimestre de cada afo, la informacion actualizada para identificar las caracteristicas de las
empresas como en los formatos que establezca actualmente él SE, no siento prueba ante la
autoridad administrativa o fiscal en caso de algun juicio.

Consideraciones
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Después de tener todos estos registros, no se piense que los contratos estaran esperando sobre
este tema encontramos la INIF 14 Contratos de construccion, venta y prestacion de servicios
relacionados con bienes inmuebles, mostrando las diferentes modalidades de contratos; este es el
momento donde se inicia el verdadero trabajo, la verdadera administracion, el desempefio en las
relaciones publicas, la participacién en los concursos de obra publica y privada y conocer los
alcances de Ley de Obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

La Industria de la Construccién en nuestro pais, la componen las empresas constructoras y todas
aquellas que en forma directa o indirectamente producen las materias primas, los materiales y los
equipos necesarios, para lograr la construccion de los proyectos originados por las necesidades de
la sociedad originados en distintos campos de accion, construyendo y edificando las obras
suficientes de acuerdo a los planes y presupuestos que se asignen en las dependencias
gubernamentales, independientemente de los trabajos particulares.

Estas necesidades satisfactorias son:

a)Habitacion: casa unifamiliares, multifamiliares, etc.

b)Comunicaciones: caminos, ferrocarriles, aeropuertos, etc.

c)Infraestructura: obras hidraulicas, presas, agua potable, etc.

d)Industrializacién: fabricas, petroquimicas, laboratorios, etc.

e)Servicios: hospitales, escuelas, auditorios, templos, cines, etc.

f) Estudios: proyectos y planeacion de toda indole.

g)Ecologia: transformacion de residuos, reforestacion, tratamientos de aguas, etc.

4.3 Areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento de este tipo de empresas

Actualmente existe una época donde se viven cambios rapidos y acelerados en distintos ambitos
como por ejemplo; en lo politico, social, cientifico, tecnolégico, comunicaciones, etc. Muchas
organizaciones, ante los cambios ya mencionados han tenido la habilidad para integrarse, pero asi
como hay varias que lo han logrado otras tantas no. Para este tipo de empresas y no solo en el de
la construccién se tiene, que se vive en una constante competencia y no solo en el ambito
nacional, sino que también a internacional, por lo que, cada empresa para poder competir debe
estar modernizandose, tanto en sus procesos como en su maquinaria y sistemas financieros.

Indicando las areas de oportunidad que se encontraron para mejorar el funcionamiento dentro de
la rama constructora fue la reestructuracion organizacional, al poder usar esta como una ventaja
competitiva. Por lo general se tiene que el medio de la construccion predominantemente esta
dirigido por Ingenieros y Arquitectos, que a veces no cuentan con el suficiente conocimiento para
poder manejar administrativamente la empresa y como consecuencia esto crea problemas de
liquidez llevandola a la quiebra, esto a pesar de que tienen buenas técnicas y métodos para poder
sacar adelante sus proyectos.

Este tipo de empresas cominmente tiene una infraestructura muy buena para poder dirigir sus
proyectos, sin embargo como ya se dijo en cuanto a su administracion carecen de una fuerte y es
lo que produce complicaciones. Al enfocarse a la reestructuracion organizacional como una
oportunidad para este tipo de compaifiias, se refiere a la buena administraciéon dentro de ella, a la
mercadotecnia como una estrategia y a una buena economia para lograr la perfecta
competitividad.

Si la administracién dentro de la empresa se aplica adecuadamente, se tendran resultados

exitosos, ya que se mejorara la calidad de trabajo y el trabajador realizara su labor por medio de
objetivos y metas.
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Con la administracion y la reestructuracion organizacional dentro de la empresa, se pretende
mejorar el funcionamiento de esta, por medio de una estructura sélida y a través del esfuerzo
humano coordinado, realizando los propdsitos y objetivos que se desean lograr o alcanzar. Uno
de los papeles mas importantes para poder ampliar las areas de oportunidad como ya se habia
mencionado es la mercadotecnia como una estrategia para le ventaja competitiva, asi tenemos,
que esta dentro del mercado de la construccién es una actividad que se satisface a través de las
necesidades y deseos mediante el intercambio.

Implica también por otro lado determinar los valores de un mercado especifico, con el fin de
adaptar a la entidad a las satisfacciones que se desean por parte de los clientes de una forma mas
eficiente. Ademas que esta provee una ventaja sobre los competidores, ofreciendo mas valor a los
consumidores, por medio de precios bajos o con una mayor cantidad de beneficios que justifiquen
los precios mas elevados. Para tal efecto debe tomarse en cuenta, todas las necesidades de los
consumidores, mediante un grupo de actividades coordinadas y al mismo tiempo la empresa pueda
alcanzar sus metas.

Otro papel importante es la buena economia dentro de la entidad, ya que como bien se sabe a
veces es dificil tratar de encontrar ese equilibrio entre la oferta y la demanda, esto ya sea por la
duda que se crea al decidir que bien o servicio se ha de producir en mayor o0 menor cantidad, o por
la escasez de demanda, al tratar de enfocarnos a la economia como herramienta para poder lograr
la perfecta competitividad, estamos atendiendo a que debemos ayudarnos de ella para poder
resolver los problemas diarios que van desde la inflacion hasta el aumento de tarifas en el
transporte publico.

Si se trata a esta, como la ciencia que brinda un apoyo en los conceptos que esta a desarrollado
y asi poder clasificar algunos hechos reales de la entidad, ayudando al analisis de la politica
econémica que se maneje dentro de la organizacién y finalmente otorgue un juicio y saber que es
lo que ocurre. Lo que se desea alcanzar dentro de una reestructuracién organizacional, es tener
un mejor posicionamiento en el mercado de la construccion, ya que si se logra el mejoramiento de
la compafiia, esta se podria posicionar de una manera mas favorable, de tal forma que se lleve de
la mano con los avances tecnolégicos, pudiendo minimizar los costos y maximizar sus recursos.

Siguiendo el punto para mejorar el funcionamiento de la organizacion se tiene que, hay que
establecer el campo de accidn, especificar donde esta pueda ser mas competitiva, ver cual es el
campo dentro de la construccion donde se quiere estar, para asi poder especializarse y brindar un
mejor servicio al cliente, como una mencién importante tenemos que la rama de la construccién es
muy amplia, por lo cual seria casi imposible que la entidad se especialice en todas, esta debera de
realizar un andlisis de sus fortalezas, debilidades y amenazas, para poder descubrir en cuales
tiene mas y menos reincidencia, y asi poder especializarse en la rama donde pueda dar un
servicio de mayor calidad.

Encontrando otro concepto se tiene también que aumentar la productividad, ya sea mediante
algln sistema especial o informes detallados, donde se pueda llevar un registro detallado y exacto
de los procedimientos utilizados y asi poder mejorar las fallas detectadas, aumentando su calidad y
eficacia del trabajo. A su vez también se puede disminuir el costo y tiempo de operacion utilizando
asesores para que capaciten al personal e implementar nuevas tendencias.

Utilizar sistemas informaticos, para obtener resultados en tiempo real, para este tipo de sociedades
se puede ayudar de Microsoft Excel, Microsoft Proyect o Neodata, y estos programas son
indudablemente de gran ayuda la para el area de la construccion.

Finalmente se puede decir que este tipo de entidades debe aprovechar al maximo sus fortalezas,
para poder lograr un lugar reconocido en la creciente demanda de la construcciéon y asi poder
ampliar sus mercados, asi como también evaluar sus debilidades y tratar de modificarlas a
fortalezas, con esto se tiene que la reestructuracion organizacional es un area para el buen
funcionamiento de este tipo de empresas ya que, al realizar una firma los colaboradores de esta
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se sienten mas identificados y asi logran laborar de la manera mas correcta posible, y por ultimo
industria no debe dejar atrds sus amenazas, para que estas no afecten el desempenfio, evaluando
su competencia y el precio que estas ofrecen para realizar el trabajo.

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS.

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA.
Antecedentes.

Ubicacion:

Tenayuca No. 2365

Frac. San Hipdlito Las Estrellas
Estado de México

VCWVINDITVUINAD

Grupo Contrukas S.A de C.V se formo en el afio 2004 por el Ingeniero Elias Garcia Hernandez, es
un grupo integrado por personas responsables comprometidas con el trabajo en equipo, dedicada
a la construccidn e infraestructura en el sector privado y publico.

Ofrece productos de alta calidad, servicios confiables, mejora el bienestar de sus audiencias
mediante un proceso de mejora continua y esfuerzos permanentes para promover un futuro
sostenible.

Mision.
Ser la primera empresa mexicana en crear nuevos productos y servicios para la construccién e
infraestructura basica.

Vision.

Incrementar la rentabilidad de nuestros accionistas, consolidar nuestro liderazgo dentro del
mercedo con el enriquecimiento de nuestros recursos humanos; competitivo para hacerle frente a
la globalizacion. Aplicando un estricto control que nos proporcione las herramientas para garantizar
la solidez financiera y operacional.

ESTRUCTURA CORPORATIVA

[ ™
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ASANMEBLEA DE
ACCTIOMNISTAS
-
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Documentacién requerida.
eEstado de situacion Financiera al 31 de Diciembre 2009

eEstado de resultados al 31 de Diciembre 2009
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2009

CONSTRUKAS S.A DEC.V.
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE A CORTO PLAZO
CAJA $  45,185.00 PRESTAMOS A CORTO PLAZO ~ $136,570.65
BANCOS $  381,558.00 PROVEEDORES $ 15,260.00
CUENTAS POR COBRAR $  543,233.00 IMPUESTOS POR PAGAR $176,501.00
INVENTARIOS $394,831.48 TOTAL PASIVO $ 32833165
SUMA ACTIVO CIRCILANTE $ 1,364,807.48 CAPITAL CONTABLE
ACTIVO NO CIRCULANTE CAPITAL SOCIAL $990,000.00
TERRENOS $ 200,000.00 RESERVA LEGAL $ 36,583.00
EDIFICIO $  450,000.00 RESULTADOS ACUMULADOS ~ $323,631.27
MOBILIARIO Y EQUIPO $  33,200.00 RESULTADO DEL EJERCICIO  $332,081.52
EQUIPO DE TRANSPORTE $  60,000.00 SUMA CAPITAL CONTABLE $  1,682,295.79
DEPRECIACION ACUMULADA -$  97,380.04
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE $  645819.96
TOTALACTIVO $ 2,010,627.44 |SUMA TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL $  2,010,627.44
CONSTRUKAS S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL1 ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2010
VENTAS S 3,326,309.52
COSTO DE VENTAS $ 1,970,723.00
GASTOS DE OPERACION -$  603,804.00
UTILIDAD EN OPERACION $  751,782.52
GASTOS FIANACIEROS ~ -$  243,200.00
UTILIDAD ANTESDEISR S 508,582.52
ISR -S  176,501.00
UTILIDAD NETA S 332,081.52
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Con base en la informacion presentada hace llevara a cabo, la reexpresion al 31 de diciembre del
2009 mediante el método integral establecido en la NIF B-10 la cual se indica, que se deben
clasificar los rubros que conforman la estructura financiera en partidas monetarias y partidas no
monetarias. Lo anterior se llevara a cabo con la aplicacién del indice nacional de precios al
consumidor (INPC) publicado por el Banco de México.

|Mes HAﬁo 2009 ||Fecha de publicacién en DOF |
|Enero 1134.071 110 de febrero de 2009. |
| Febrero 1134.367  |[10 de marzo de 2009. |
| Marzo 11135.140 1|08 de abril de 2009. |
| Abril |135.613 |08 de mayo de 2009. |
| Mayo 1135.218 1110 de junio de 2009. |
| Junio 1135.467 |10 de Julio de 2009. |
| Julio 1135.836 1110 de Agosto de 2009. |
| Agosto |136.161 |10 de Septiembre de 2009. |
|Septiembre || 136.844 |09 de Octubre de 2009. |
| Octubre 1137.258  ||10 de Noviembre de 2009. |
INoviembre  [/137.970 |10 de Diciembre de 2009. |
Diciembre ~ ||138.541  ||08 de Enero de 2010. |

Partidas monetarias y partidas no monetarias.

Se puede definir a las partidas monetarias como los activos y pasivos que se expresan en

unidades monetarias, representan los derechos y obligaciones sobre los valores provocando una

pérdida o ganancia en el poder adquisitivo de sus propietarios, debido a que en épocas

inflacionarias la cantidad cobrada o pagada tiene menor poder adquisitivo. En base a lo anterior se

determinara la posicidbn monetaria que es la diferencia entre los activos monetarios y pasivos

monetarios.

Como se comento en el capitulo 3 punto 3.4.3, las partidas no monetarias son aquellas que se ven

afectadas por la inflacion, debe determinarse el efecto de la reexpresion para expresarlas en

unidades monetarias de poder adquisitivo a la fecha de cierre del balance general.

De acuerdo al estado de situacion financiera anteriormente presentado, se determinaran las

partidas monetarias segun sea el caso, para esto el resultado por posicion monetaria (REPOMO).
Obtencion del REPOMO a fecha de cierre

ESTADO DE SITUACION FIANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2009
CONSTRUKAS S.A.DE C.V.

Activo Pasivo

Caja $ 45,185.00 Préstamos a corto plazo $136,570.65
Bancos $381,558.00 Proveedores $ 15,260.00
Cuentas por cobrar $543,233.00 Impuestos por pagar $176,501.00

Suma Activos monetarios $969,976.00

Suma Pasivos monetarios $328,331.65
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1.- Determinacién de partidas monetarias.
2.-Posicion financiera = Repomo.
Posicion financiera = $969,976.00 - $328,331.65 = $ 641,644.35
3.- Cifrareexpresada al cierre del balance general.
Factor = INPC a fecha de cierre (Dic 09) /INPC a fecha base (Dic 08)
de reexpresion
138.541/133.761 = 1.035735
4.-Repomo al cierre del balance general.
Repomo X Factor de reexpresion a fecha de cierre = REPOMO a fecha de cierre
$641,644.35 X 1.035735 = $664, 573.51
5.- Reconocimiento contable.

REPOMO $641,644.35
Efecto de reexpresién de activos no monetarios $ 22,929.16
Efecto de reexpresion $664,573.51

Una vez obtenido el REPOMO, se debe continuar con la reexpresion de las partidas no
monetarias.
Reexpresién del inventario al 31 de diciembre 2009

1.- Determinacién del inventario promedio del ejercicio 2009
Para determinar el inventario promedio se debe sumar el inventario inicial y el final, el resultado se
dividira entre 2 para obtener el promedio de los inventarios.

Inventario al 31/12/08 $263,408.00 (cifra estimada)

Mas:

Inventario al 31/12/09 $394,831.48

Suma de inventario inicial y final $658,239.48

Entre: 2

Inventario promedio $329,119.74 < >

2.-Determinacion de la rotacién promedio del inventario (Rp)
Este se calculara dividiendo el costo de ventas entre el inventario promedio obtenido en el punto
anterior.

Costo de ventas 2009 $1, 970,723.00

Entre:

Inventario promedio $ 329,120.00 < 3
Rotaciéon de Inventarios $ 5.99

3.- Plazo promedio del inventario en dias (DR)
Se obtiene al dividir los dias del afio entre la rotaciéon de inventarios

Dias del afio 360
Entre:

Rotacién de inventarios 5.99
Rotacién en Dias 60.12

La fecha base para la reexpresion seria noviembre del 2009°
4.-Determinacidn del factor de actualizacién

INPC Dic 09/ INPC Nov 09

138.541/137.970= 1.004138 factor de reexpresion

5.-Actualizacion del inventario.
Cifra base X Factor de reexpresion = Cifra reexpresada
$394,831.48 x 1.004138 = 396,465.52

% Recomendacién del apéndice A parrafo BS y B6 de la NIF B-10.
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6.-Efecto de la reexpresion.

Cifra reexpresada — Cifra base

$396,465.52 - $394,831.48 = $ 1,634.04

7.- Asiento contable.

Efecto de reexp. Inventario $1,634.04
Correccion por reexp. $1,634.04

Cabe mencionar que el rubro de los inventarios agrupa varias partidas, por lo que se debe de
reexpresar cada una de ellas por separado; como sigue:

eMateria prima
eProduccién en proceso
eMercancias en transito

el_ento movimiento
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Reexpresion de Activos Fijos

Fecha de INPC al

Activo Adquisici Cifra Histérica cierre Dic INPC_ f_ec_r]a de Factor_gle Cifra Efecto _d,e la
(A) 6n (B) © 09 (D) adquisicion (E) | Reexpresion (F) | Reexpresada (G) | reexpresion (H)
Terreno Feb. 04 200,000.00 138.541 108.305 1.279174 255,834.80 55,834.80
Edificio May. 04 450,000.00 138.541 108.563 1.276134 574,260.30 124,260.30
Mobiliario y equipo Ene. 08 33,200.00 138.541 126.146 1.098259 36,462.20 3,262.30
Equipo de transporte Oct. 2008 60,000.00 138.541 131.348 1.054762 63,285.72 3,285.72

Para realizar la reexpresion se deben seguir los siguientes pasos:

1.- Identificar el activo fijo a reexpresar (A).

2.-Reconocer la fecha de adquisicién y el costo de adquisicion (B).

3.-Factor de reexpresion es el resultado de dividir el INPC de la fecha de cierre / INPC a la fecha de la cifra base (D/E=F).
4.-Obtener la cifra reexpresada, es la resultante de multiplicar la cifra histérica X factor de reexpresiéon (C x F = G).

5.-Determinar el efecto de la reexpresion, es la diferencia de la cifra historica — cifra reexpresada (C — G = H).

6.-El efecto de reexpresion se debe reconocer dentro de la estructura del estado de situacion financiera en cada una de las partidas.
Terreno $ 55,834.80

Edificio $124,260.30
Mobiliario y equipo $ 3,262.30
Equipo de transporte $ 3,285.72
Correccion por reexp. $186,643.12
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Reexpresion de la Depreciacién del periodo

% de Dep. del 2009

Depreciacién

Depreciacion’

Efecto de la Reexpresion

Activo (A) Cifra Reexpresada (B) con base en vida Reexpresada(D) o F
atil (C) (B x C= D) historica al 09 (E) (D-E=F)
5

Terreno 255,834.80 No aplica No aplica No aplica No aplica
Edificio 574.260.30 2.00% 11,485.20 9,000 2,485.20
Mobiliario y equipo 36,462.20 5.00% 1,823.11 1,660 163.11
Equipo de 5.00%
transporte 63,285.72 3164.30 >000 10459

En caso de la depreciacion acumulada, el céalculo se realizara en base a la cifra reexpresada obtenida de la actualizacion de los activos fijos por el
porcentaje de depreciacion acumulada a la fecha. Para ello se utilizara el siguiente supuesto:

Tasa de depreciacion

Activo Vida util total anual
Edificio 50 2.00% sVida estimada 50 afios
Mobiliario y equipo 20 5.00% (1/50)100 =2 % Tasa
. 5.00%
Equipo de transporte 20

Es dee_)importancia hacer énfasis en que las tasas y métodos de depreciacion de activos fijos, se deben aplicar conforme a la normatividad de la NIF C-6 y
NIC-4

Correccion por reexp.
Depreciacion acum

$2,812.61
$2,812.61

“Corresponde ala depreciacion resultante del afio 09
® No sufre pérdida de valor con el tiempo si no plusvalia.
® Apuntes de contabilidad 11 de C.P. Abel Escarpulli Montoya.



Reexpresion del Capital Contable.

. . . Factor de Cifrareexpresada Efectos de la
Concepto (A) MOI’ (B) INPC al c(u(a:r)re Dic 09 | INPC m(%ss origen Reexpresiéon ( E) (3] reexpresion (G)
(C/D=E) (BxXE=F) (F-B=QG)
Capital Social 990,000.00 138.541 119.110 1.163135 1,151,504.20 161,504.20
Reserva Legal 36,583.00 138.541 133.761 1.035735 37,890.29 1,307.29
Resultados Acum 323,631.27 138.541 133.761 1.035735 335,196.23 11,564.96

En la primera reexpresion el factor se determinara de acuerdo a la fecha que dio origen a la partida, en reexpresiones subsecuentes se calculara

tomando la fecha de la ultima reexpresion.

Cada uno de los rubros que conforman el capital contable deben ser reexpresados por separado, asi como las partidas que integran los rubros, por

ejemplo:

Capital Social

Aportacion en 2004

Aportacién en 2006

INPC Dic 09

INPC Ene 04

ler Reexpresion.

INPC Dic 09

INPC Dic 08
2da. Reexpresion.

Se debe reexpresar tanto la aportacién del afio 2004 y la del afio 2006, lo anterior es aplicable para la reserva legar y resultados acumulados. Para
efectos del caso préctico la reexpresion se hara en forma general de cada rubro que integra el capital contable y se tomara el INPC de diciembre 08.

Correccion por reexp.
Capital social
Reserva legal
Resultado acum.

"Monto original de lainversion.

$174,376.89
$161,504.20

$ 1,307.29
$ 11,564.96




Reexpresion del Costo de ventas

INPC mes de Factor de Cifrareexpresada Efecto de
Concepto (A) Cifra base (B) INPC Dic09 ( C) origen (D) reexpresion (E) (3] reexpresion
(C/D=E) (BXE=F)
Inventario inicial 263,408.00 138.541 137.258° 1.009347 265,870.16 2,462.16
+ Compras 2,102,146.40 138.541 138.541 1.000000 2,102,146.40 0.00
-Inventario final 394,831.40 138.541 137.970° 1.004138 396,465.44 1,634.04
Costo de Ventas 1,970,723.00 1,971,551.12 828.12

Costo de ventas a dic. 2009  » $1, 970,726.00
Por factor INPC Dic 09 /INPC Ene 09 138.541/134.071 = (1.03334)
Costo de ventas reexpresado a dic. 2009 $2, 036,430.00
Efecto de reexpresiéon 1, 971,551.12 — 1, 970,723.00= $ 828.12
Mas:
Efecto de reexpresion del costo de ventas de enero a diciembre2009

2,036,430.00 -1, 971,551.12 = $ 64,878.88
Efecto de reexpresion total del costo de ventas $ 65,707.00

Asiento
Costo de ventas $ 65,707.00
Correccidn por reexp. $ 65,707.00

8 INPC Octubre 2009
® INPC Noviembre 2009




Reexpresion de Partidas del Estado de Resultados

INPC al cierre ( Factor de reexpresion | Cifrareexpresada Efecto de
Concepto (A) Cifra base (B) C) INPC origen (D) (E) (3] reexpresion (G)
(C/D=E) (BXE=F) (F-B=G)
Ventas 3,326,309.52 138.541 134.071 1.033340 3,437,208.67 110,899.15
S;j:;’;gf 603,804.00 138.541 134.071 1.033340 623,934.82 20,130.82
Gastos financieros 243,200.00 138.541 134.071 1.033340 251,308.28 8,108.28
ISR 176,501.00 138.541 134.071 1.033340 182,385.54 5,884.54

De acuerdo a la NIF B-10 los elementos que integran el estado de resultados, como los ingresos, costos y gastos deben expresarse en unidades
monetarias de poder adquisitivo a la fecha de cierre del balance. Lo anterior sera como sigue:

1.- Efecto de reexpresién = Cifra base x Factor de reexpresion

2.- Factor de reexpresion = INPC a la fecha de cierre

3.- Asiento

Gasto de operacion

INPC a la fecha del mes de origen

Gastos financieros

ISR

Correccion por reexp.

Ventas

$20,130.82

$ 8,108.28
$ 5,884.54
$76,775.51

$110,899.15

Una vez terminada la reexpresion del estado de situacion financiera y estado de resultados se procedera a realizar una hoja de trabajo en donde se
muestre las cifras histéricas, reexpresadas y el efecto de la inflacion en nuestra informacion financiera.
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Hoja de Trabajo que muestra cifras al 31 de diciembre de 2009 sin Efectos de Reexpresién y
con Efectos de Reexpresion.

Concepto Cifras a 31 Dic 09 Efecto d.e, Cifras
Reexpresion Reexpresadas
Ventas $3,326,309.52 $3437,208.67 $110,899.15
Costo de ventas 1,970,723.00 2,036,430.00 65,707.00
Gastos de operacién 603,804.00 623,934.82 20,130.82
Utilidad en operacion 751,782.52 776,843.85 25,061.33
Gastos financieros 243,200.00 261,308.28 8108.28
Utilidad antes ISR 508,582.20 525,535.57
ISR 176,501 182,385.54 5,884.54
Utilidad del ejercicio 332,081.52 343,150.03 11,068.51
Concepto Cifras a 31 Dic REef:;;t)(r)e(;?é Cifras Concepto Cifras a 31 Dic Efecto de Cifras
09 n Reexpresadas 09 Reexpresion Reexpresadas
Activo Pasivo
Circulante A corto
Plazo
Caja $ 45,185.00 45,185 | Prestamos $ 136,570.65 $ 136,570.65
Bancos 381,558.00 381,558.00 | Proveedores 15,260.00 15,260.00
Cuentas por 543,233.48 543,213.48 | Impuestos 176,501.00 176,501.00
cobrar por pagar
Inventario 394,831.48 1,634.04 396,465.52 | Suma 328,331.65 328,331.65
Pasivo
No Capital
circulante Contable
Terreno 200,000.00 55,834.80 255,834.80 | Capital 990,000.00 161504.2 1,151,504.2
Social
Edificio 450,000.00 | 124,260.30 574,260.30 | Reserva 36,583.00 1,307.29 37,890.29
Legal
Mobiliario y 33,200.00 3,262.30 36,462.20 | Utilidades 323,631.00 11,564.96 335,196.23
eq. Acum.
Equipo de 60,000.00 3,285.72 63,285.72 | Utilidad 332.081.52 343150.03
Trans. Ejercicio
Dep. Acum. (97380.04) 2,812.61 (100,192.65)
Total Activo | $2,010,627.44 $2,196,072.37 | Total pasivo | $2,010,627.44 $2,196,072.37
y Capital

En el mundo en que vivimos los valores estan continuamente sujetos a fluctuaciones, por lo que
resulta imposible presentar informacion financiera real. De ahi surge la importancia de reexpresar
los estados financieros para presentar informacion en cifras del poder adquisitivo a la fecha de
cierre.
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Conclusiones

De acuerdo a la investigacion realizado sobre el tema “Efectos de la Inflacién en la Reexpresion de
los Estados Financieros en el Ramo de la Construccion”, se comprobé que los estados financieros
son usados por los contadores para tener una clara visién de la situacion en la que se encuentra la
empresa en un periodo determinado, para asi poder tomar las decisiones adecuadas.

Pero como la situacion econdmica de México esta siempre en constante cambio, como se fue
analizando a lo largo del proyecto de investigacion, en particular a lo que se refiere a la inflacion,
entonces las cifras de los estados financieros se llegan a distorsionar con el paso del tiempo,
causando que no se puedan utilizar para comparar situaciones anteriores con las actuales o que
generen que se tomen decisiones erréneas. Para lograr adecuadamente la comparabilidad
mencionada se deben presentar los estados financieros de periodos anteriores, con sus cifras
reexpresadas y aplicando la normatividad vigente del pais.

La reexpresién de estados financieros es actualizar la informacién que contienen estos de acuerdo
a la inflacion del periodo actual para que no muestren informacién errénea y poder obtener los
valores correctos. Lo anterior se llevo a cabo aplicando el método integral al cual le hace referencia
la NIF B-10 y utilizando para el factor de actualizacién el indice nacional de precios al consumidor.

Para que los estados financieros sean mas Utiles deben poseer, entre otros, el atributo de ser
comparables. En un entorno inflacionario la comparabilidad entre distintos periodos se ve
fuertemente afectada por la inestabilidad de la unidad de medida empleada en la elaboracién de
los estados financieros.

La importancia del analisis radica en el hecho de que, al comparar las cifras anuales con un pro-
medio, determinado en un lapso de tiempo de varios afos, permitira identificar los cambios o
variaciones significativas en cualquier periodo.

Esto es necesario ya que el sector de la construccion en México no estd preparado para competir
ante una economia globalizada como la que existe hoy en dia, en lo que se refiere a la
construccién. Su economia es menor a otras potencias; lo que le produce, un estancamiento en el
sector.

Hoy en dia la informacion financiera debe ser confiable, precisa y real, ya que es nuestra base para
conocer la rentabilidad de nuestros recursos y para toma de decisiones que nos ayuden a
mantener un crecimiento econdmico constante. De ahi surge la relevancia de la reexpresion no
solo en empresas grandes si no también en medianas, pequefias y micro, debido al proceso
inflacionario de la economia del pais y del constante cambio del poder adquisitivo.

Antes que nada y tratando de dividir la informacién en segmentos, se toco todo lo referente a este
sector, desde su historia en el pasado hasta su realidad en el presente, sin olvidar ademas
mencionar cual es el impacto econémico que tiene esta area en la economia asi como lo que
aporta esta al pais, de igual manera se explicé de la forma mas detallada en lo que concierne a la
inflacion, a los tipos de esta y las diferencias entre como se trataba de enfrentar antes y como es
su tratamiento ahora.

Ya habido explicado el sector de la construccién y la inflacién, se conjugaron ambos conceptos y
se adentro en qué papel que jugaban, se encontré la forma como reexpresar la informacién ya
mencionada en épocas de inflacion, bajo los esquemas que rigen a nuestro pais tratando de
evidenciar en cuanto a estas normas su aplicacién, su alcance y sus objetivos.
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Finalmente sin dejar de atender lo antes mencionado, este trabajo se enfoco a encontrar las areas
de oportunidad en la construccion localizando cuales eran sus fortalezas y debilidades, verificando
sus sistema de calidad y su control interno.
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Glosario

Activo.- Recurso controlado por una entidad, identificado, cuantificado en términos monetarios.
Bizancio.- Fue una ciudad griega, capital de Tracia, situada a la entrada del estrecho del Bésforo,
sobre una parte de la actual ciudad de Estambul, y que ha ocupado un lugar destacado en la
historia desde su fundacion.

Capital contable.- Valor residual de los activos , una vez deducidos sus pasivos.

Computar.- Contar o calcular algo mediante la utilizacion de nameros.

Cupula.- Béveda semiesférica que cubre un edificio.

Cloacas.- Conducto por donde van las aguas sucias.

Crédito Mercantil.- Activo intangible que representa beneficios econémicos futuros que surgen de
otros activos adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado.

Déficit.- Cantidad que falta a los ingresos para que se nivele con los gastos.

Escayolas.- Yeso calcinado que, amasado con agua, se emplea en escultura.

Estucos.- Masa de yeso y agua de cola usada en escultura y decoracion.

Etrusca.- Region de la Italia antigua.

Homogéneo.- Conjunto formado por elementos de la misma naturaleza y condicion.

indice nacional de precios al consumidor.- Se define como el promedio ponderado de los
bienes de un conjunto especifico de bienes y servicios consumidos por las familias, conocido
como la canasta basica o de mercado, el cual es convertido a una serie de tiempo que relaciona
los precios de un periodo con los precios de otro tiempo. Las ponderaciones se basan en la

importancia relativa que las familias asignan al gasto, de acuerdo al nivel de sus ingresos.

Inflacién.- Continua y persistente subida del nivel general de precios, se mide mediante el indice
de coste de diversos bienes y servicios.

Mamposterias.- Obra de albafiileria hecha de mampuesto

Nivel general de precios.- El precio promedio ponderado de todas las mercancias y servicios en la
economia. La inflacion puede definirse como un incremento en el nivel general de precios.

Pasivos.- Es una obligacién presente de la entidad, ineludible, identificada, cuantificada en
términos monetarios y representa una disminucion futura de beneficios econémicos, derivada de
operaciones ocurridas en el pasado.

Pesos constantes.- Precios constantes, son a valor nominal sin ningun tipo de ajuste. Es decir que
es el valor real a un momento dado correspondiente a la fecha de los estados financieros.

Poder adquisitivo.- Capacidad de compra de bienes y servicios que tienen los individuos a través
de los sueldos y salarios que perciben. Es decir es la capacidad de comprar bienes materiales o
contratar servicios con el dinero disponible. A mayor cantidad de ingresos, mayor poder adquisitivo.

Precio Promedio Ponderado (PPP).- Factor calculado por la BMV.
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Termas.- Bafios publicos de los antiguos Romanos.
Utilidad neta.- Valor residual de los ingresos de los ingresos de una entidad lucrativa, después de

haber disminuido sus costos y gastos relativos reconocidos en el estado de resultados, siempre
que estos Ultimos sean menores a dichos ingresos.
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